Geschiftsbericht 2022 (LEIFHEIT)

-

Einsparung im Jahr je 4-Pérsonen-Haushalt %
bei Verzicht auf elektrische Trockner




Geld sparen und
das Klima schonen

mit den Stromsparern von Leifheit.

Mit Produkten flr effizientes Waschetrocknen ohne Strom lasst sich nicht nur
CO, sparen, auch das Portemonnaie freut sich. Durchschnittlich 14 Prozent'
des verwendeten Haushaltsstroms flieBen in das Waschen und Trocknen von
Wasche - eine zusatzliche und nicht notwendige Belastung firs Haushalts-
budget. Durch die Einsparung der Stromkosten eines elektrischen
Trockners spart ein 4-Personen-Haushalt bis zu 200 € im Jahr!

Allein 20 Mio. deutscher Haushalte, die bislang einen elektrischen Wéasche-
trockner nutzen, kénnten jahrlich 3 Mio. Tonnen CO, einsparen, wenn sie
stattdessen die Stromsparer von Leifheit — die Linomatic-Waschespinnen oder
Pegasus-Waschesténder — zum Waschetrocknen nutzen. Das entspricht den
CO,-Emissionen von 2 Mio. Pkw. Gleichzeitig wird das Gewebe der Wasche
geschont. Die Fasern werden weniger Warme und Reibung ausgesetzt, sodass
Kleidung & Co. langer erhalten bleiben. h J

Die patentierten Waschespinnen der Serie Linomatic von Leifheit bieten dabei

reichlich Platz fur viele Kleidungsstlcke und die Wascheleinen sind vor Witte-

rungseinflissen geschutzt. Die Serie Pegasus umfasst ausklappbare Wéasche-

stander fur fast alle R&ume und Anforderungen. Langlebig, robust und funk-

tional halten sie Wind und Wetter stand und sparen dabei — genau wie die

Waéschespinnen — Energie und Geld. ‘

! Quelle: co2online.de



Kennzahlen ... el e 251,85 Mi0. €

Konzern Mio. € 288,3 251,5 -12,8 %
Zu m Household Mio. € 230,8 204,2 -11,5% Umsatz 2022
Wellbeing Mio. € 25,5 16,1 -36,8 %
Private Label Mio. € 32,0 31,2 -2,7%
Ko n Ze r n Rentabilitat
Bruttomarge % 42,3 38,7 -3,6 PP
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 16,4 14,0 -14,7 %
Free Cashflow Mio. € 9,6 8,8 -8,2% =
Fremdwahrungsergebnis Mio. € 1,2 2,9 >100,0 % 2 8 M I O €
EBIT Mio. € 20,1 28 -86,2 % b | u
EBIT-Marge % 7,0 1,1 -5,9 PP EBlT 2022
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) Mio. € 19,3 2,3 -88,1 %
Periodenergebnis Mio. € 14,2 1,2 -91,5%
Umsatzrentabilitat % 4,9 0,5 -4,4 PP
Eigenkapitalrentabilitat % 12,7 1,1 -11,6 PP
Gesamtkapitalrentabilitéat % 5,9 0,6 -5,3PP
ROCE % 13,8 1,8 -12,0 PP

Aktie | |
Periodenergebnis je Aktie' € 1,49 0,13 -91,3% 8 8 M IO €
1,00 0,92 -8,0% | u

Free Cashflow je Aktie’ €
Dividende je Aktie € 1,05 0,702 -33,3 % Free Cashﬂow
Mitarbeiter am Jahresende Personen 1.080 1.063 -1,6 %
Investitionen Mio. € 7,3 5,4 -25,9 %
Abschreibungen Mio. € 7,8 7,5 -4,0 %
Bilanzsumme Mio. € 238,8 216,1 -9,5% 1 063
. N " |
Eigenkapital Mio. € 111,3 112,5 1,0 %
Eigenkapitalquote % 46,6 52,0 5,4 PP Mitarbeiter

" Ohne zuriickgekaufte eigene Aktien.
2 Dividendenvorschlag.
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Leifheit-Konzern

Unsere Mission Scaling up Success

Wir machen
Dein
tagliches
Leben

zuhause
einfacher ag LN 4
u n d Sbb Da;eﬁﬁ?::hﬁ:‘.?:“se
beguemer.
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Nachfrage

Wachstum bequem machen



Geschéaftsbericht 2022

Leifheit-Konzern

An unsere Aktionére Konzernabschluss Weitere Informationen

Leifheit-Konzern

Zusammengefasster Lagebericht

- Winning

Culture

Unsere Unternehmenskultur zu einer ,,Winning Culture® weiterzuentwickeln, ist ein bedeutender Erfolgsfaktor unserer Strategie Scaling up Success.
Wir wollen eine agile Kultur schaffen, die von den Prinzipien ,fun, fast, friendly and fearless” gepragt ist. Als Zielbild sehen wir dabei Mitarbeitende, die mit Spal
und Freundlichkeit, schnell und sehr selbstbewusst die vor ihnen liegenden Herausforderungen annehmen. So werden wir die Potenziale des Leifheit-Konzerns in

Zukunft noch besser ausschopfen.

Fun

Erzeuge positive Energie. Mach Scherze,
lache viel. Nimm Dich selbst nicht zu ernst.
Sei optimistisch. Visualisiere Dein Ziel.
Konzentriere Dich mehr auf Chancen als
auf Probleme. Finde Gemeinsamkeiten im
Team und schaffe ein Wir-GefUhl. Spiele
offensiv. Feiere Erfolge.

D
Fast

Zeit ist unser groBter Engpass: Konzentriere
Dich auf das Wesentliche und nicht nur auf
das vermeintlich Dringende. ,Bias for
Action” — handele aktiv. Fokussiere Dich auf
die Zukunft und die groBen Dinge. Strebe
nicht nach Perfektion. Teste und skaliere
schnell hoch. Habe vollen Fokus auf das
Geschaft. Mach keine Politik.

Friendly

@)
Fearless

Sei hart in der Sache, aber respektvoll und
wertschéatzend zur Person. Versuche erst zu
verstehen, dann verstanden zu werden.
Vergiss Dein Ego. Betrachte die Dinge aus
der Sicht des anderen. Lobe und sei offen fur
Feedback. Keine Schuldzuweisungen und
destruktive Kritik. Rede nicht schlecht Uber
andere. Sei freundlich. Werde niemals laut.

Habe keine Angst vor Chefs und Gremien.
Gehe kalkulierbare Risiken ein. Treffe Ent-
scheidungen auf der Basis von Daten und
Fakten. Fehler sind okay — feiere sie. Ver-
lasse Deine Komfortzone und probiere
Neues. Setze Dir groBe und inspirierende
Ziele. Bleibe hungrig und versuche Dich und
das Unternehmen immer weiter zu ver-
bessern. Die wichtigste Fuhrungsqualitat fur
erfolgreiche Manager: Schaffe eine angst-
freie Organisation.

900



Geschéftsbericht 2022

Leifheit-Konzern

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

Leifheit-Konzern

Unternehmensprofil

Seit Uber 60 Jahren gehoren wir zu den fihrenden
Anbietern von Haushaltsprodukten in Europa. Mit unseren
innovativen Lésungen sorgen wir kontinuierlich dafur,
das tagliche Leben zuhause etwas einfacher und bequemer
zu machen. Unter den bekannten Marken Leifheit
und Soehnle bieten wir hochwertige Produkte mit hohem
Gebrauchsnutzen und funktionalem Design.

Im serviceorientierten Private-Label-Segment sind wir
mit unseren franzosischen Tochterunternehmen Birambeau

Konzernabschluss Weitere Informationen

Standorte
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angeboten wird. '
Uber alle Segmente hinweg stellen unsere Innovations- 2
fahigkeit und unsere Kernkompetenzen in den =
Produktkategorien Reinigen, Waschepflege, Kliche Zuzenhausen,
und Wellbeing die Basis fur eine erfolgreiche
Geschaftstatigkeit dar.
Household Wellbeing Private Label
SOEHNLE BIF :_ eAU harby

S
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Reinigen Waschepflege Kiche

Personenwaagen Kichenwaagen Kiche

Standtrockner
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An unsere Aktionére

Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss
Leifheit-Konzern

Weitere Informationen

Investment-Highlights

Exzellentg B _Sta_rke Marken Finanzstruktur Akl_:ic_mérsorienti.e_rte
Produktqualitat Leifheit und Soehnle Dividendenpolitik
Verbraucherrelevante Produkte mit Hohe Bekanntheit und Effiziente Kostenstruktur Ausschulttung von ca. 75 Prozent
hohem Gebrauchsnutzen Verbrauchervertrauen und solide Finanzierung des Free Cashflow oder
und funktionalem Design in den Kategorien Nettoergebnisses
Reinigen, Waschepflege, Kiiche und Wellbeing

Starke Marken - ausgezeichnete Produkte

(Auswahl)

(LEAFHEIT)

SOEHNLE

Haus & Garten Test Haus & Garten Test Haus & Garten Test Haus & Garten Test Haus & Garten Test Haus & Garten Test

sehr gut gut sehr gut gut sehr gut/very good sehr gut/very good
(1,4) (1,7) (1,4) (1,6) (1,3) (1,1)
Leifheit Le Leifheit Soehnle Soehnle Soehnle
P Clean Twist M Ergo Clean Twist Disc Mop Ergo Regulus Aqua PowerVac Airfresh Clean 400 Page Aqua Proof

Page Profl 200

Imes: Lufrelngor bis 400 Euro ImTost: digtlo Kichanwaagen mTest,digale Kicherwaagen
Ausgabe 2/2021 - wwwhaus-garton-tst.do Ausgabe 3/2021 - wwwhaus-garen-tst.do Ausgabe 3/2021 - wwwhaus-garten-tost.do
TESTURTEIL/TEST VERDICT TESTURTEIL TESTSIEGER/TEST WINNER
Haus & Garten Test Haus & Garten Test Haus & Garten Test

sihei

ImTost: Flachwischer I Test: Wischmopps. m Test: Akku Saugischer

[ R — P TR —— Ausgabe 2/2020 - ww haus-gartentest.de
TESTURTEIL TESTURTEIL SIEGER PREIS/LEISTUNG

) Haus & Garten Test [Haus & Garten Test Haus & Garten Test

gut sehr gut sehr gut/very good sehr gut sehr gut/very good
(1,6) (1,5) (1,3) (1,1) (1,2) (1,2)
. et Soehnle Soehnle
c Fenster- und Badsauger Nemo I aetanche Cocn Gefligelschere ‘Shape Sense Control 200 Style Sense Bamboo Magic Style Sense Comfort 600
— Eedenkomion Im Test: Fenstersauger b st Thermaianaes: Im Test: Gefliigelscheren
g ) r— Ausgabe 2/2020 - wwwhaus-garten-testde PO fp——— ‘Ausgabe 1/2021 - wwwhaus-garten-testde

Im Test: Korperanalysewaagen ImTest: digtale Personenwaagen ImTest: digtale Personenwaagen
Ausgabe 4/2021 - www.haus-garten-test.do Ausgabe 4/2021 - www.haus-garton-test.do Ausgabe 4/2021 - www.haus-garton-test.do

" Fenster- und Badsauger Nemo
2 Wischsystem CLEAN TWIST Disc Mop Ergo
3 Wischsystem CLEAN TWIST M Ergo

800



Vorwort des Vorstands

Der Vorstand

Igor Iraeta Munduate

Vorstandsmitglied, COO

Seit 1. November 2018 ist Igor Iraeta Munduate MarCO Keu'
. Vorstandsmitglied der Leifheit AG. Er verantwortet
Henner RlnSChe als Chief Operations Officer (COO) die Vorstands- Vorstandsmitglied, CFO
bereiche Beschaffung, Produktion, Logistik,
Vorstandsvorsitzender, CEO Entwicklung und Qualitatsmanagement. Seit 1. Mai 2021 ist Marco Keul Mitglied des
Vorstands der Leifheit AG. Als Chief Financial Officer
Seit 1. Juni 2019 ist Henner Rinsche Vorsitzender gF?) \l/ltlaranté/vortit“(fetr die Berelc/flw;e Fmdanzen,
des Vorstands und Chief Executive Officer (CEO) on _ro |r_19, esp dftsprozesse/11 un
Vertriebsinnendienst.

der Leifheit AG. Er ist fUr die Bereiche Marketing,
Vertrieb, Personal, Recht/IP sowie das Handels-
markengeschéft von Birambeau und Herby
verantwortlich.



Vorwort des Vorstands

Sehr //eeé/%‘a Damen wnd Herren, thebe Altionirinen and Altionire,

der Leifheit-Konzern sah sich im Geschéftsjahr 2022 mit einem denkbar schwierigen
Marktumfeld konfrontiert. Pragend flr das vergangene Jahr war das historisch
schwache Konsumklima in den Kernmérkten unseres Konzerns. Insbesondere in
unserem Heimatmarkt Deutschland fUhrten drastische Preissteigerungen in den
Sektoren Lebensmittel, Energie und Wohnen sowie die allgemeine Unsicherheit auf-
grund des Russland-Ukraine-Krieges zu einer deutlichen Konsumzurickhaltung.

Angesichts anhaltender Engpéasse in den Beschaffungsmarkten wirken wir weiterhin
konsequent darauf hin, unsere Lieferfahigkeit durch ein vorausschauendes Bestands-
management sowie durch eine flexible Steuerung unserer Produktion sicherzustellen.
Unser Ziel ist es, mithilfe von Lean Management die
Produktionsablaufe schlank und effizient zu gestalten.
Dies hilft uns nicht nur dabei, unsere Wettbewerbsfahig-
keit zu starken, sondern entlastet gleichzeitig die Umwelt

»

Mit der Aktion ,Die
Stromsparer® motivieren wir
Verbraucher zum Switch zum
stromfreien Waschetrocknen.

Mit unseren Produkten sind wir dem Non-Food-Sektor zuzurechnen, der sich durch
diese Marktentwicklungen Uberdurchschnittlich belastet zeigte. Dennoch hat der
Leifheit-Konzern im Geschéftsjahr 2022 einen Umsatz von 251,5 Mio. € erwirtschaftet.
Dies entspricht einem Umsatzriickgang von 12,8 Prozent gegenliber dem Rekordwert

und reduziert unseren CO,-FuBabdruck. In der Logistik
zielen wir mit unseren MaBnahmen unter anderem
darauf ab, kirzere Wege zum Kunden zu schaffen. So
planen wir eine neue Logistikdrehscheibe flr unsere

von 288,3 Mio. € im Vorjahr. Gleichwohl blieben die Umséatze damit trotz der ge-
nannten Herausforderungen auf einem vergleichsweise
hohen Niveau und mit rund 7 Prozent deutlich Uber dem

» Vergleichswert im Vor-Corona-Jahr 2019.

Pragend fur das Jahr 2022

war das historisch
schwache Konsumklima

in den

unseres Konzerns.

Auch ergebnisseitig hatte die auBerordentliche Markt-
situation im Jahr 2022 einen splrbaren Einfluss. Im
Berichtsjahr verzeichneten wir trotz der extremen Be-
dingungen ein positives Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) von 2,8 Mio. €. Der Ergebnisriickgang im
Vergleich zum Vorjahreswert von 20,1 Mio. € resultierte im
Wesentlichen aus den fehlenden Deckungsbeitragen aus
dem Umsatzriickgang sowie den drastisch gestiegenen
Material- und Energiepreisen. Vor diesem Hintergrund setzen wir weiterhin auf ein
striktes Kosten- und Ressourcenmanagement und stehen fortlaufend in Verhand-
lungen mit unseren Partnern. Zwar haben wir unsere Verkaufspreise erhoht, jedoch
konnten die enorm erhdhten Kosten damit nur teilweise kompensiert werden.

Kernmarkten

«

Finanziell sehen wir Leifheit weiterhin gut aufgestellt. Zum Stichtag verfligte der
Konzern mit 36,3 Mio. € Uber eine solide Liquiditatsausstattung ohne Bankschulden.
Der Free Cashflow erreichte auf Jahressicht 8,8 Mio. €, hierzu hat die Verbesserung
des Working Capital wesentlich beigetragen.

Leifheit- und Soehnle-Produkte an unserem Logistik-
standort im franzdsischen Chablis, der bisher aus-
schlieBlich von unserer Tochtergesellschaft Birambeau
betrieben wurde. Von dort aus wollen wir zukinftig gemeinsam die Méarkte und
Endkunden in den stid- und westeuropéaischen Markten noch schneller und effizienter
beliefern.

«

Bei unseren Werbeaktivitaten haben wir im Jahr 2022 ein Augenmerk darauf gelegt,
noch starker die Kernqualitaten unserer Produkte hervorzuheben. Im Leifheit-Konzern
bedienen wir die Trends hin zu nachhaltigeren und energiesparenden Produkt-
alternativen. Viele unserer Produkte sind stromsparend, langlebig und damit von Natur
aus nachhaltig. Angesichts steigender Energiepreise suchen viele Haushalte nach
L&sungen, ihren Energieverbrauch und somit ihre Stromkosten zu reduzieren. Mit der
Aktion ,,Die Stromsparer” motivieren wir Verbraucher zum Switch zum stromfreien Wa-
schetrocknen. Damit haben wir den Nerv vieler Verbraucher getroffen und verzeich-
neten im Berichtsjahr eine verstarkte Nachfrage nach Produkten aus der Waschepflege.
Flr die privaten Haushalte kann das stromfreie Waschetrocknen ein wichtiger Hebel
sein, um Geld zu sparen und gleichzeitig CO,-Emissionen zu reduzieren und so einen
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.



Vorwort des Vorstands

Der Leifheit-Konzern
hat sich zum Ziel gesetzt,
bis zum Jahr 2030
Klimaneutralitat in den
Scope-1- und -2-
Emissionen zu erreichen.

Der Leifheit-Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2030 Klimaneutralitét in den Scope-1- und -2-Emis-
sionen zu erreichen. Im Rahmen unserer Strategie Scaling
up Success setzen wir zudem weiter auf unsere lang-
lebigen Produktlésungen mit hohem Verbrauchernutzen.
Im Jahr 2022 erhielten unsere Produkte erneut elf Zerti-
fikate und Auszeichnungen. Dies zeigt, dass sich unser
hoher Qualitdtsanspruch auszahlt. Im Zuge unserer
Werbekampagnen werden wir auch im Jahr 2023 die
hohe Qualitdt und Langlebigkeit unserer Produkte in den
Fokus der Verbraucher ricken.

»

«

Zu Jahresbeginn 2023 setzte eine vorsichtige Erholung

der Verbraucherstimmung ein. Trotz der leichten Verbes-
serung befindet sich das Konsumklima jedoch weiterhin auf einem niedrigen Niveau
und die Verunsicherung bleibt angesichts der multiplen Krisen ausgepragt. Das
Umfeld, in dem sich unser Konzern im Jahr 2023 bewegt, bleibt also sehr
herausfordernd. Darauf sind wir vorbereitet und werden weiter MaBnahmen ergreifen
und Prozesse und Strukturen anpassen, um den hohen Beschaffungskosten, dem
angespannten konjunkturellen Umfeld sowie einem von Inflationssorgen und Konsum-
zurlckhaltung gepragten Verbraucherverhalten zu begegnen und den Leifheit-
Konzern wieder auf einen nachhaltigen Erfolgspfad zurtickzufihren.

Wir gehen im Geschéftsjahr 2023 von einem leichten Rickgang des Konzernum-
satzes gegenuber dem Vorjahreswert aus. Dabei rechnen wir mit merklichen Rick-
gangen in den Segmenten Household und Wellbeing, wahrend wir im Private-Label-
Segment ein leichtes Wachstum erwarten.

Daneben rechnen wir mit einem positivem Konzernergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern im unteren einstelligen Millionen-Euro-Bereich. Der Free Cashflow wird
voraussichtlich ebenfalls im unteren einstelligen Millionen-Euro-Bereich liegen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der am 7. Juni 2023 stattfindenden Hauptver-
sammlung eine Dividende in Héhe von 0,70 € je dividendenberechtigter Stlickaktie
vorschlagen. Basierend auf der guten Liquiditatsausstattung des Unternehmens und
einem im Jahr 2022 erzielten Free Cashflow in Hohe von 8,8 Mio. € setzen wir damit
trotz der herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen unsere aktionars-
orientierte Dividendenpolitik fort.

Wir mdchten uns an dieser Stelle bei unseren Aktionarinnen und Aktionére fir das
entgegengebrachte Vertrauen und den konstruktiven Dialog im vergangenen Jahr
bedanken. Ebenfalls danken médchten wir unseren Kunden, Geschaftspartnern und
Lieferanten fur die sehr gute Zusammenarbeit in diesem erneut auBergewdhnlichen
Geschaftsjahr. Ein besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Mit ihrem fortwahrend hohen Engagement in diesen herausfordernden Zeiten haben
sie einmal mehr maBgeblich zum Unternehmenserfolg
beigetragen. »
Wir sehen uns auch unter diesen schwierigen Rahmen-
bedingungen flr das laufende Geschaftsjahr gut ge-
wappnet und werden weiter das Ziel verfolgen, als einer

der flihrenden Markenanbieter von Haushaltsprodukten in herausfordernd
Europa dauerhaft erfolgreich zu sein. Wir freuen uns,
wenn Sie dem Leifheit-Konzern auf diesem ambitionierten «

Weg weiterhin die Treue halten.

Nassau/Lahn, im Marz 2023

s

Marco Keul

;'-l[_j»v ,_Ff l )(M }Q wh u_\@_

Henner Rinsche Igor Iraeta Munduate

Das Umfeld, in dem sich
unser Konzern im Jahr 2023
bewegen wird, bleibt sehr



Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

S;!Cz; 829(‘,{ @l»% fl 643"‘“9«/

bevor ich Sie nachfolgend Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2022 informiere, mochte ich kurz die bislang
unvorstellbaren globalen Ereignisse zusammenfassen, die Schlag
auf Schlag fur uns alle ein ,neues Normal“ geschaffen haben. Dies
sind insbesondere coronabedingte Lockdowns in China, der Zu-
sammenbruch der Lieferketten, ein Krieg in Europa, Preisschocks
bei Energie, Rohstoffen und Material, das Abheben der Inflation
und ein Kaufkraftverfall der privaten Haushalte wie es ihn seit
Jahren nicht mehr gegeben hat. In der Folge sortierte sich die
Weltwirtschaft neu — und dies gilt auch fur Unternehmen. Das
bedeutet, flexible Anpassung aller Strukturen, Funktionen und
Prozesse an das sich immer klarer abzeichnende ,neue Normal®
war und ist die zentrale Herausforderung.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand konstruktiv sowie mit kritischem
Rat begleitet und samtliche Aufgaben wahrgenommen, die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung zukommen. Wir
wurden vom Vorstand stets zeitnah und ausfthrlich in schriftlicher
und mdandlicher Form Uber die Geschaftsentwicklung, die
strategischen MaBnahmen, die Unternehmensplanung, die Risiko-
lage und die zustimmungspflichtigen Geschéafte informiert. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig einge-
bunden. Alle Beschlusse fasste der Aufsichtsrat nach eingehender
Erdrterung und Prifung auf Plausibilitdt der entsprechenden
Entscheidungsvorlagen des Vorstands. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats hatten ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschissen
bzw. im Plenum mit den vorgelegten Berichten und Beschluss-
vorschlagen kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen
einzubringen.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéaftsfiihrung des Vorstands sorgféltig
und kontinuierlich kontrolliert sowie Uberwacht und diesen bei der
Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten. Wir konnten uns

Dr. Gunter Blaschke

Aufsichtsratsvorsitzender

dabei stets von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der
Vorstandsarbeit Uberzeugen. Der Vorstand hat das Risiko-
managementsystem in operativen, finanzwirtschaftlichen und
juristischen Fragen genutzt und wurde dabei von den Ressorts
Finanzen, Controlling und Recht/ Revision unterstitzt. Wir wurden
regelmaBig und umfassend Uber Risiken und Chancen, Uber die
Compliance und die Cybersicherheit unterrichtet. Das Vergitungs-
system wird im Zusammenhang mit Abschluss und Verlangerung
von Vorstandsvertragen regelméaBig im Aufsichtsrat besprochen
und Uberprft.

Im Geschéftsjahr 2022 tagte der Aufsichtsrat in 16 Sitzungen, die
alle per Videokonferenz bzw. als Hybridsitzung stattfanden. Die
Mitglieder des Vorstands haben an Aufsichtsratssitzungen teilge-
nommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes
bestimmt hatte. Sieben Aufsichtsratssitzungen fanden ohne den
Vorstand statt. Zudem wurden an den Sitzungstagen regelmaBig
Tagesordnungspunkte behandelt, an denen nur Aufsichtsrats-
mitglieder teilnahmen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand dartber hinaus regelmaBig
in persoénlichem und telefonischem Kontakt mit dem Vorstand.
Uber die Ergebnisse dieser Gesprache informierte er die weiteren
Mitglieder des Aufsichtsrats zeitnah. Die regelmaBig vorzunehmende
Selbstevaluierung des Aufsichtsrats wurde zuletzt Anfang 2023
durchgefuhrt und ergab, dass die Anforderungen an eine effiziente
Arbeit erflllt sind.

Ende des Jahres 2021 unterrichtete das Aufsichtsratsmitglied
Georg Hesse den Aufsichtsratsvorsitzenden darUber, dass die
Leifheit AG wegen Verletzung gewerblicher Schutzrechte ein
Unternehmen im Portfolio der Firma Thrasio aufgefordert habe,
unter anderem eine Unterlassungserklarung abzugeben. Thrasio
war von Juli 2021 bis Juli 2022 der Arbeitgeber von Herrn Hesse.
Der Aufsichtsratsvorsitzende und Herr Hesse gelangten gemein-
sam zu der Einschatzung, dass Herr Hesse in der Angelegenheit
einem moglichen Interessenkonflikt unterliegt. Der Aufsichtsrat
hatte in dieser Angelegenheit keine Entscheidung zu treffen, daher
hatte Herr Hesse auch keinen Einfluss auf eine Entscheidungs-
findung. Anhaltspunkte fur weitere Interessenkonflikte von
Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegenuber unverziglich offengelegt und Uber die die Haupt-
versammlung hétte informiert werden sollen, hat es im Berichtsjahr
nicht gegeben.
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Im Einklang mit der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) flihrte der Aufsichtsratsvorsitzende mit
verschiedenen Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische
Themen.

Die Gesellschaft unterstitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats bei
ihrer Amtsflhrung sowie bei Aus- und FortbildungsmaBnahmen in
angemessener Form. Im Jahr 2022 hat der Vorsitzende des
Prafungsausschusses an mehreren Fachveranstaltungen fur Auf-
sichtsrate teilgenommen.

Veranderungen in den Organen der Leifheit AG

Im Geschéftsjahr 2022 hat es keine Veranderungen im Vorstand
und Aufsichtsrat gegeben.

Herr Joachim Barnert, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, ist
Ende Februar 2023 leider verstorben. Ihm folgte Herr Marcus Krel3
mit Wirkung zum 1. Marz 2023 bis zum Ablauf der Amtsperiode
des aktuellen Aufsichtsrats. Herr Barnert gehdrte dem Aufsichtsrat
der Leifheit AG seit Mai 2019 an. Zuvor war er bereits von 2004 bis
2009 Mitglied in dem Gremium. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Vorstands haben seine langjahrige Erfahrung und seine
kollegiale Art sehr geschatzt. Wir werden Herrn Barnert in
ehrenvoller Erinnerung behalten.

Herr Karsten Schmidt hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats
der Leifheit AG mit Wirkung zum Ablauf der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung am 7. Juni 2023 aus personlichen Grinden
niedergelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
danken Herrn Schmidt flur die konstruktive Zusammenarbeit und
seine wertvolle Arbeit im Aufsichtsrat in den vergangenen Jahren.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben wie folgt an den Sitzungen
im Geschaftsjahr 2022 teilgenommen:

Prifungs-
Mitglied/Sitzung Aufsichtsrat ausschuss
Joachim Barnert 15/16 197
Dr. GUnter Blaschke 16/16 77
Georg Hesse 16/16 -
Karsten Schmidt 16/16 -
Thomas Standke 16/16 77
Dr. Claus-O. Zacharias 15/16 6/7

Vertriebs-/ Sortiments-/
Personal- Marketing- Innovations- Nominierungs-
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss
- 11 - -
4/4 11 2/2 2/2
4/4 1Al - -
4/4 0N 2/2 2/2
- 11 2/2 -
14 11 - 2/2

" Gast.

Wichtige Sitzungsthemen

Alle Aufsichtsratssitzungen wurden in Form von Video- bzw.
Hybridkonferenzen durchgefihrt. Auch alle Ausschusssitzungen
wurden als Videokonferenz durchgefuhrt.

Gegenstand regelmaBiger Beratung in den ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen waren die jeweils aktuelle Geschéftslage und die
Ergebnisentwicklung des Konzerns und der Segmente, die
Finanzlage, die Geschéaftslage der wesentlichen Beteiligungen, die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Risikolage und
die Cybersicherheit. Dartber hinaus behandelte der Aufsichtsrat
folgende Themen:

- In der Sitzung am 13. Januar 2022 beschéftigte sich der
Aufsichtsrat mit den Vertragsverldngerungen der Vorstands-
vertrage der Herren Rinsche und Iraeta Munduate.

- Am 7. Méarz 2022 wurden Szenarien flr das Geschéftsjahr 2022
behandelt und es wurde Uber die Durchfihrung der Hauptver-
sammlung 2022 entschieden. AuBerdem wurden die Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats neu festgelegt.

In der Sitzung am 25. Marz 2022 befasste sich der Aufsichtsrat
in Anwesenheit des Abschlussprtfers intensiv mit der Erérterung
und der Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts der Leifheit Aktiengesellschaft
und des Leifheit-Konzerns, des nichtfinanziellen Konzernberichts,
des VergUtungsberichts, mit der Erdrterung und der
Beschlussfassung Uber den Bericht des Aufsichtsrats sowie
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns und mit der Tages-
ordnung fur die Hauptversammlung 2022. Der Aufsichtsrat
fasste einen Beschluss Uber die Frauenquote in Vorstand und
Aufsichtsrat und passte die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
an. Das Budget 2022 und die Mehrjahresplanung 2023 bis 2025
wurden behandelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats besprachen
die Ergebnisse der Effizienzprifung.

In der Sondersitzung am 29. Marz 2022 wurden die Ziele im
Rahmen der VorstandsvergUtung fir das Geschéftsjahr 2022
festgelegt.

Gegenstand der Sitzung am 2. Mai 2022 war die Geschéafts-
entwicklung im ersten Quartal und die Quartalsmitteilung zum
31. Marz 2022.
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- Die Aufsichtsratssitzung im Anschluss an die Hauptversammlung
am 25. Mai 2022 befasste sich neben den Standardthemen mit
den Berichten der Ausschussvorsitzenden Uber die Sitzungen
von Vertriebs-/Marketingausschuss sowie Innovations-/Sorti-
mentsausschuss und entschied Uber Prokuren.

- In den Sondersitzungen am 14. und 29. Juli 2022 wurden die
Effizienz der Zusammenarbeit im Aufsichtsrat sowie die Vorbe-
reitung der Strategiesitzung behandelt.

- Der Aufsichtsrat erdrterte am 2. August 2022 die Geschéfts-
entwicklung im ersten Halbjahr und befasste sich mit dem
Halbjahresfinanzbericht und der Marktentwicklung sowie vor-
ldufigen Szenarien fur das Geschéftsjahr 2023.

- In der Sitzung am 29. August 2022 behandelte der Aufsichtsrat
Grundséatze fUr die Zusammenarbeit im Gremium und zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand.

- Der Aufsichtsrat beschéftige sich in den Strategiesitzungen am
27.und 28. September 2022 ausfUhrlich mit der Unternehmens-
strategie, der Preispolitik, Kostensenkungspotenzialen, der
Werbestrategie und mittelfristigen Geschaftsszenarien.

- In der Aufsichtsratssitzung am 27. Oktober 2022 wurde die
Quartalsmitteilung zum 30. September 2022 erortert. Weiterhin
wurde die Mittelfristplanung 2023 bis 2025 sowie die TV-Planung
im ersten Quartal 2023 besprochen.

- Schwerpunkte der Sitzung am 2. Dezember 2022 waren
Geschaftsszenarien fur das Jahr 2023, die Genehmigung von
Investitionen, der Status der Nachhaltigkeitsziele und Inno-
vationsziele fUr das Jahr 2022 sowie die Verabschiedung der
Nachhaltigkeitsstrategie. DarUber hinaus beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit dem Corporate Governance Kodex und der
Entsprechenserklarung, dem Kompetenzprofil und Zielen fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats, der Durchfihrung der
Hauptversammlung 2023 und bereitete die nachste Selbst-

beurteilung der Wirksamkeit des Aufsichtsrats vor. Weiterhin
berichtete der Vorstand Uber die Personalentwicklung und die
Nachfolgeregelung.

- Die Aufsichtsratssitzungen am 12. und 27. Dezember 2022
befassten sich mit der Festlegung der Ziele im Rahmen des Ver-
gUtungssystems flir den Vorstand fur das Geschaftsjahr 2023.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss, einen Personalaus-
schuss, einen Nominierungsausschuss, einen Vertriebs-/
Marketingausschuss sowie einen Sortiments-/Innovations-
ausschuss gebildet. Die finf Ausschisse haben primar die
Aufgabe, Entscheidungen und Themen flur die Sitzungen des
Plenums vorzubereiten. Die Vorsitzenden der Ausschisse
berichteten dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2022 regelmaBig
und ausfuhrlich Gber die Ausschussarbeit.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) wurde im Marz 2022
um ein zusatzliches Mitglied verstarkt und besteht seitdem aus drei
Personen. Der Prufungsausschuss tagte siebenmal im Geschéfts-
jahr 2022, um sich mit der Uberwachung der Rechnungslegung,
des Rechnungslegungsprozesses, der Angemessenheit und
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems, der Prifung der Jahresabschllsse, der Priifung
des nichtfinanziellen Konzernberichts, der Prifung der Abschluss-
qualitét sowie der Compliance zu befassen. Des Weiteren legte der
Prifungsausschuss eine Empfehlung fur die Wahl des Abschluss-
prifers vor, Uberwachte dessen Unabhangigkeit und erteilte den
Prifungsauftrag an den Abschlussprifer, bereitete die Prifungs-
schwerpunkte vor und vereinbarte das Honorar der Wirtschafts-
prufer. Ebenso wurden das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem erdrtert sowie die Ergebnisse der internen
Revisionen vorgestellt und besprochen.

Schwerpunkt der Arbeit des Prifungsausschusses waren die
Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses samt zusam-
mengefasstem Lagebericht, der nichtfinanziellen Erklarung, der
Erklarung zur Unternehmensfihrung, der Berichte des Abschluss-
prifers sowie die Vorbereitung der Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats zu diesen Punkten. DarUber hinaus wurden im Prifungs-
ausschuss auch die Zwischenberichte (Quartalsmitteilungen und
Halbjahresfinanzbericht) ausfihrlich diskutiert. Ebenso hat der
Ausschuss die Prifungsschwerpunkte fur die Prifung des Jahres-
und der Konzernabschlusses vorbereitet.

Der Vorstand und der Ressortleiter Finanzen waren bei den
Sitzungen des Prifungsausschusses anwesend und stellten
ausfuhrlich die Jahresabschltsse und alle zu verdffentlichenden
Berichte vor, erlauterten diese und beantworteten Fragen der
Ausschussmitglieder. Auch die Abschlussprifer waren bei zwei
Sitzungen anwesend und berichteten ausfihrlich Uber alle fur die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Aspekte, die sich bei der
Planung und Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben haben.

Im Personalausschuss werden die Anstellungsvertrage fir die
Vorstandsmitglieder einschlieBlich der Vergitung sowie das
Vergutungssystem behandelt. Der Personalausschuss tagte
viermal im Geschéftsjahr 2022 und befasste sich mit dem
Abschluss und der Verlangerung von Vorstandsvertragen, der
Prafung des VergUtungsberichts, mit der Nachfolgeplanung im
Vorstand, mit dem Vergltungssystem des Vorstands, mit der
Festsetzung der Ziele fUr die variable Vergttung fir den Vorstand
und der Ermittlung der Zielerreichung. Im Geschaftsjahr 2022
wurden die Vertrage mit den Vorstédnden Henner Rinsche und Igor
Iraeta Munduate flr jeweils drei Jahre verlangert. Das Vorstands-
vergltungssystem wurde angepasst und von der Hauptver-
sammlung am 25. Mai 2022 gebilligt.

Der Vertriebs-/Marketingausschuss kam im Geschéftsjahr 2022
einmal zusammen und befasste sich vor allem mit der Kommu-
nikationsstrategie, der Marktentwicklung, der Preispolitik sowie mit
der Nachhaltigkeitsstrategie.
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Der Sortiments-/Innovationsausschuss kam im Geschaftsjahr
2022 ebenfalls einmal zusammen und befasste sich mit der Innova-
tionsstrategie, der aktuellen Innovationspipeline, der Sortiments-
fokussierung sowie mit Nachhaltigkeitsaspekten in der Produkt-
entwicklung.

Zu den Aufgaben des Nominierungsausschusses zéhlen die Suche
und Auswahl geeigneter Aufsichtsratskandidaten fur Wahlvor-
schlage an die Hauptversammlung. Dazu fanden im Geschéaftsjahr
2022 zwei Sitzungen des Nominierungsausschusses statt.

Priifung und Feststellung
des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss des Leifheit-Konzerns und der zusammen-
gefasste Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2022, die gemal
§ 315e HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungs-
legungsstandards IFRS aufgestellt sind, sowie der Jahresabschluss
der Leifheit AG fur das Geschéaftsjahr 2022, der nach den Regeln
des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt ist, wurden von dem
Abschlussprufer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Die Prifung ergab — wie aus den Prifungsberichten her-
vorgeht — keinen Anlass zur Beanstandung.

Die Jahresabschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte und
der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern ausgehandigt. Die Jahres-
abschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte wurden in der
Sitzung des Prifungsausschusses vom 23. Marz 2023 unter
besonderer Berucksichtigung der festgelegten Prifungsschwer-
punkte umfassend erdrtert. In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 24. Méarz 2023 haben der Prifungsausschuss und dessen
Vorsitzender den Aufsichtsratsmitgliedern eingehend berichtet.

Die Abschlussprufer nahmen an den Sitzungen teil und berichteten
Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Sie informierten
ferner Uber ihre Feststellungen zum internen Kontroll- und Risiko-
management, bezogen auf den Rechnungslegungsprozess. Sie
haben festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes Informa-
tions- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet
ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen.

Die Bestatigungsvermerke wurden mit den Abschlussprifern
besprochen. Dabei waren die bedeutsamsten Prifungssachverhalte
im Konzernabschluss die Werthaltigkeit des Goodwills und die
Realisierung und Periodenabgrenzung der Umsatzerldse. Der
Abschlussprifer bestatigte, dass in den beiden besonders
wichtigen Prifungssachverhalten die Vorgehensweise, die Bilan-
zierung und die zugrunde liegenden Annahmen und Parameter
sachgerecht und im Einklang mit den anzuwendenden Bewertungs-
grundsatzen waren. Die Abschlussprufer standen flr erganzende
Fragen und AuskUnfte zur Verflgung.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts, des
Vergutungsberichts sowie auf Basis des Berichts und der
Empfehlungen des Prifungsausschusses hat der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprtifer zugestimmt. Der
Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prifungen keine Einwande. Der Aufsichtsrat hat sowohl den
Jahresabschluss als auch den Konzernabschluss am 24. Méarz
2023 gebilligt; damit ist der Jahresabschluss gemaB § 172 AktG
festgestellt.

Der Aufsichtsrat prifte und billigte zudem den gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht (Nachhaltigkeitsbericht) und fasste
Beschluss Uber die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den
VergUtungsbericht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, der am 7. Juni
2023 stattfindenden Hauptversammlung eine Dividende in Hohe
von 0,70 € je dividendenberechtigter Stlickaktie vorzuschlagen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
dem FUhrungskreis, dem Vorstand sowie den Belegschaftsvertretern
fUr ihren sehr engagierten Einsatz und die geleistete Arbeit im
vergangenen Geschéftsjahr. Ebenfalls dankt er den Kunden und
Aktionaren fUr ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung.

Nassau/Buchloe, 24. Marz 2023

Der Aufsichtsrat

/! gﬁ;wm

Dr. Glnter Blaschke
Vorsitzender
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Die Leifheit-Aktie

Die Hoffnung auf Entspannung der Lage an den weltweiten
Aktienmérkten im Zuge einer sich in vielen Regionen ent-
spannenden Pandemiesituation wurde mit dem Beginn des
Russland-Ukraine-Krieges jah gebrochen. Insbesondere Titel
von produzierenden Unternehmen im Bereich Konsumguter, zu
denen auch die Leifheit-Aktie z&hlt, gerieten, von steigender
Unsicherheit und Konsumzuriickhaltung bei steigenden
Rohstoff- und Materialpreisen befordert, im Jahresverlauf unter
Druck. Nach auBerst erfolgreichen Geschéftsjahren 2020 und
2021, die die Leifheit-Aktie auf Hochststande befordert hatten,
lag der Kurs zu Jahresbeginn 2022 noch Uber der Entwicklung
des Vergleichsindex SDAX. Im Jahresverlauf verlor die Leifheit-
Aktie jedoch deutlich an Wert. Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2022
eine Dividende in H6he von 0,70 € je dividendenberechtigte
Aktie vor.

Aktienmarkte

Das Borsenjahr 2022 war neben der sich langsam entspannenden
Pandemielage gepragt von starken Unsicherheiten auf den Aktien-
markten. Befeuert durch den Russland-Ukraine-Krieg fuhrten die
allgemeine Unsicherheit, Inflationssorgen sowie steigende Roh-
stoff- und Materialpreise zu einer Talfahrt der Indizes. Insbesondere
die europaischen Aktienmarkte waren hiervon verstarkt betroffen.
Wahrend einzelne Branchen wie etwa Tourismus und Dienstleistung
infolge der zurickgegangenen Kontaktbeschrankungen in vielen
Landern von der negativen Entwicklung vergleichsweise weniger
betroffen waren, flhrte die Konsumzurickhaltung vor allem beim
Kauf Uber den Grundbedarf hinausgehender Konsumguter zu
deutlichen Abwertungen betroffener Unternehmen. Viele Rohstoffe,

aber auch Halbleiter und Vorprodukte waren zudem aufgrund der
vielfach fragilen Produktions- und Lieferketten weiterhin knapp. Die
Inflationsraten vor allem in den USA und Europa stiegen sprunghaft
an. Leitzinserhdhungen in den USA, aber auch in Europa dampften
die Entwicklung an den Aktienmérkten zusatzlich. Bedeutende
Indizes wie etwa der US-amerikanische S&P 500 und der Dow
Jones sowie der europaische Euro Stoxx 50 werteten im Jahres-
verlauf — teilweise deutlich — ab.

Analog zur weltweiten Entwicklung sank auch der deutsche
Leitindex DAX Uber das Geschéftsjahr 2022 hinweg um rund
12,4 Prozent. Seinen Jahreshochststand erreichte der DAX zu
Beginn des Jahres mit 16.272 Punkten am 5. Januar 2022. Im
Herbst sank der DAX am 29. September 2022 auf den Tiefststand
von 11.976 Punkten, ehe er sich zum Jahresende etwas erholen
konnte. Er schloss am 30. Dezember 2022 mit 13.924 Punkten.

Kennzahlen der Leifheit-Aktie in €

Der SDAX, der 70 Unternehmen mit kleinerer Marktkapitalisierung
beinhaltet, dient als relevanter Vergleichsindex fur die Leifheit-
Aktie. Wahrend der DAX das Jahr 2022 mit einem Minus von rund
12,4 Prozent beendete, blieb der SDAX im dritten Pandemiegjahr
mit einem Minus von Uber 27 Prozent deutlich dahinter zurick.
Den Spitzenwert erreichte der SDAX am 3. Januar 2022 mit einem
Tagesschlusskurs von 16.747 Punkten. Am 30. Dezember 2022
beendete er das Jahr bei der Marke von 11.926 Punkten.

Handelsvolumen

Die Leifheit-Aktie wurde im Geschéftsjahr 2022 im elektronischen
Handelssystem Xetra an der Deutschen Borse nicht so stark
gehandelt wie im Vorjahr. Wahrend im Vorjahr durchschnittlich
©6.117 Aktien pro Tag gehandelt wurden, waren es im Geschéftsjahr
2022 durchschnittlich 4.537 Aktien pro Tag.

Periodenergebnis je Aktie

Free Cashflow je Aktie

Dividende je Aktie

Dividendenrendite (in Prozent)?

Eigenkapital je Aktie®

Hoéchstkurs*

Tiefstkurs*

Schlusskurs zum Jahresende*

Anzahl Aktien (in Tausend Stlick)®
Marktkapitalisierung zum Jahresende (in Mio. €)°

2018 2019 2020 2021 2022
0,88 0,61 1,32 1,49 0,13
0,39 1,06 -0,57 1,00 0,92
1,06 0,55 1,05 1,05 0,70"
5,9 2,3 2,4 2,9 52"
9,66 9,07 10,56 11,70 11,82
29,60 25,95 44,00 49,45 34,70
14,84 18,06 15,44 29,90 12,98
17,76 23,65 43,50 36,80 13,52
9.509 9.509 9.509 9.515 9.515
178 236 435 368 135

" Dividendenvorschlag.
2 Auf Basis der Schlusskurse zum Jahresende.
3 Ohne die zur Ausschiittung vorgeschlagenen Betrage.

4 Schlusskurse auf Xetra, dem elektronischen Handelssystem der Deutschen Borse.

5 Anzahl umlaufender Aktien zum 31. Dezember (ohne eigene Aktien).
6 Auf Basis aller ausgegebenen Aktien.
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10-Jahres-Kursentwicklung der Leifheit-Aktie
Vergleich zum SDAX in % (indiziert auf 100)
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Aktienkursentwicklung

Nachdem sich der Kurs der Leifheit-Aktie (ISIN DEO006464506)
im Jahr 2021 zwischenzeitlich deutlich besser als der SDAX
entwickelt hatte, lag die Aktie zu Jahresbeginn 2022 noch leicht
Uber der Entwicklung des Vergleichsindex. Im Verlaufe des Jahres
blieb sie jedoch hinter dem allgemeinen Markttrend zurtick. Der
Kurs erreichte dementsprechend am 3. Januar 2022 seinen
Jahreshdchststand von 34,70 €. Ihren Tiefststand markierte die
Aktie am 3. Oktober 2022 mit 12,98 €, ehe sie sich zum Jahres-
ende wieder etwas erholte. Zum Ende des Geschéftsjahres 2022
notierte sie bei 13,52 €. Insgesamt hat die Aktie im Jahresverlauf
damit fast 60 Prozent an Wert verloren. Die Marktkapitalisierung
der Leifheit AG auf Basis aller ausgegebenen Aktien belief sich zum
Ende des Geschéaftsjahres 2022 auf rund 135 Mio. € (31. Dezember
2021: 368 Mio. €). Bereinigt um die von der Leifheit AG selbst ge-
haltenen Anteile erreichte die Marktkapitalisierung rund 129 Mio. €
(81. Dezember 2021: 350 Mio. €).

Eigener Aktienbestand

Mit Beschluss vom 30. September 2020 hatte die ordentliche
Hauptversammlung die Gesellschaft zum Erwerb und zur Ver-
wendung eigener Aktien geméai § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt.
Die Erméachtigung ist bis zum 29. September 2025 gultig.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine eigene Aktien verwendet.
Zum Stichtag 31. Dezember 2022 wurden 484.697 eigene Aktien
durch die Leifheit AG gehalten, was 4,85 Prozent des Grundkapitals
entspricht. Insgesamt entfielen in frGheren Geschéaftsjahren
7.350 T € auf den Erwerb der Aktien. Nach der Kapitalerhdhung im
Geschéftsjahr 2017 im Verhéltnis 1:1 — und inklusive der mit dem
Kauf verbundenen Nebenkosten — entspricht dies einem durch-
schnittlichen Erwerbspreis von 15,16 € je Aktie.



Die Leifheit-Aktie

Aktionarsstruktur

Zum Ende des Geschéftsjahres 2022 lag der Streubesitz mit
73,1 Prozent etwa auf Vorjahresniveau (2021: 74,8 Prozent). Nach
den Leifheit vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen und Informa-
tionen stellte sich die Aktionarsstruktur der Leifheit AG zum 31. De-
zember 2022 wie folgt dar:

Aktionarsstruktur der Leifheit Aktiengesellschaft

Manuel Knapp-Voith,

MKV Verwaltungs GmbH, Griinwald (DE) 10,03 %
Ruthild Loh, Haiger (DE) 8,26 %
Leifheit AG, Nassau (DE) — eigene Aktien (Treasury Shares) 4,85 %
Belegschaftsaktien mit Sperrfrist 0,06 %
Streubesitz (Free Float) 74,13 %
darin enthaltene Anteile Uber der Meldegrenze von 3 Prozent:
Alantra EQMC Asset Management, SGIIC, S.A., Madrid (ES) 15,42 %
Teslin Capital Management BV/Gerlin NV, Maarsbergen (NL) 5,05 %
MainFirst SICAV, Sennigerberg (LU) 5,02 %
Morgan Stanley, Wilmington, Delaware (US) 3,67 %
Douglas Smith, Blackmoor Investment Partners LLC 3,52 %

Die jeweils aktuelle Ubersicht der Aktionérsstruktur ist auf der
Webseite der Leifheit AG unter leifheit-group.com zu finden.

Aktionarsorientierte Dividendenpolitik

Vorstand und Aufsichtsrat der Leifheit AG haben zum Ziel, alle
Anteilseigner am Erfolg des Unternehmens adaquat zu beteiligen.
Daher sieht die Dividendenpolitik der Leifheit AG grundsétzlich vor,
etwa 75 Prozent des Periodenergebnisses bzw. des Free Cash-
flows des Geschéftsjahres als Dividende an die Aktionare
auszuschuitten. In Jahren, in denen 75 Prozent des Perioden-
ergebnisses fur eine gleichbleibende Dividende nicht ausreichen,
ziehen Vorstand und Aufsichtsrat in Erwagung, eine Ausschuttung
vorzuschlagen, die diesen Wert Ubersteigt.

Dividendenvorschlag fiir das
Geschiftsjahr 2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fur das Geschéaftsjahr 2022 die
Ausschittung einer Dividende in Hohe von 0,70 € je dividenden-
berechtigte Aktie vor und wollen damit an die verlassliche
Dividendenpolitik der vergangenen Jahre anknipfen. Das ent-
spricht einer Gesamtsumme von 6,7 Mio. €, die an die Aktionare
ausgeschuittet werden soll. Nach Zustimmung der Hauptver-
sammlung wird die Dividende ab dem dritten Arbeitstag nach der
Hauptversammlung an die Aktiondre ausgezahlt. Damit ergabe
sich eine Dividendenrendite von 5,2 Prozent bezogen auf den
Schlusskurs zum Ende des Geschaftsjahres 2022.

Fur das Geschéftsjahr 2021 hatte die Leifheit AG eine Dividende
von 1,05 € je dividendenberechtigte Aktie an die Aktionare aus-
geschuttet. Die ausgeschittete Gesamtsumme betrug damit
10,0 Mio. €, was einer Dividendenrendite von 2,9 Prozent, be-
zogen auf den Schlusskurs zum Ende des Jahres 2021, entsprach.

Dividendenrendite basierend auf dem
jeweiligen Schlusskurs zum Jahresende

2013 5,3 % 2018 5,9 %
2014 3,9 % 2019 2,3 %
2015 5,6 % 2020 2,4 %
2016 5,1 % 2021 2,9 %
2017 3,8 % 2022 52 %'

' Dividendenvorschlag.

Kommunikation mit Kapitalmarkt
und Aktionaren

Leifheit verfolgt das Ziel, kontinuierlich, zeitnah, vollumfénglich und
transparent Uber aktuelle Entwicklungen im Unternehmen zu
informieren und einen aktiven Dialog mit Investoren zu fuhren. Die
Leifheit-Aktie wurde 2022 von den Analysten der Berenberg Bank
und Pareto Securities bewertet (2021: drei Analysten).

Auch im Geschaftsjahr 2022 pflegte die Leifheit AG einen
kontinuierlichen Dialog mit seinen Anteilseignern und dem
Kapitalmarkt. Im Rahmen virtueller Analystenkonferenzen hat
Leifheit regelméaBig Uber die Geschaftsentwicklung informiert. Die
wie in den vergangenen zwei Pandemiejahren ebenfalls virtuell
abgehaltene ordentliche Hauptversammlung konnten Aktionare
und deren Vertreter im Mai 2022 in einem Livestream im Internet
verfolgen und online zu den Tagesordnungspunkten ihre Stimme
abgeben. Der Vorstand der Leifheit AG nimmt zudem regelmaBig
an internationalen Kapitalmarktkonferenzen teil, darunter die Equity
Forum-Fruhjahrskonferenz oder die German Corporate Conference
von Berenberg und Goldman Sachs.

Aktuelle Informationen rund um den Leifheit-Konzern und die Aktie
finden interessierte Anleger auf der Unternehmens- und Investor-
Relations-Webseite der Leitheit AG unter leifheit-group.com.

Kontakt: Leifheit Aktiengesellschaft
Investor Relations
Postfach 11 65, 56371 Nassau/Lahn
Telefon: +49 2604 977-218
E-Mail: ir@leifheit.com


https://leifheit-group.com
https://leifheit-group.com
mailto:ir%40leifheit.com?subject=
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Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Der Leifheit-Konzern ist einer der flihrenden europaischen
Markenanbieter von Haushaltsartikeln. Das Unternehmen steht
fur hochwertige und innovative Produkte und Ldsungen, die das
tagliche Leben zuhause einfacher und bequemer machen.

Als borsennotiertes Unternehmen hat die Leifheit Aktiengesellschaft
(Leifheit AG) ihren Konzernabschluss nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union (EU) anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) zu beachtenden handelsrecht-
lichen Vorschriften aufgestellt. Der Lagebericht der Leifheit AG und
der Konzernlagebericht wurden gemal den §§ 315 Abs. 5 und
298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Soweit nicht anders vermerkt,
beziehen sich die folgenden Angaben gleichermaBen auf die
Leifheit AG und auf den Leifheit-Konzern. Die Besonderheiten der
Leifheit AG sind im Kapitel ,Erlauterungen zum Jahresabschluss
der Leifheit Aktiengesellschaft (HGB)" enthalten.

Geschiftstatigkeit und Geschaftsfelder

Es wird zwischen folgenden berichtspflichtigen Segmenten
unterschieden:

- dem Segment Household, in dem wir die Marke Leifheit und
Produkte aus den Kategorien Reinigen, Waschepflege und
Kiche vertreiben,

- dem Segment Wellbeing mit der Marke Soehnle und einem
Sortiment an Waagen, Gesundheitsprodukten und Raumluft-
aufbereitern sowie

- dem Segment Private Label mit den franzdsischen Tochter-
unternehmen Birambeau S.A.S. und Herby S.A.S., das speziell
fOr Handelsmarken erstellte Klichen- bzw. Waschepflegeprodukte
umfasst.

Berichtspflichtige Segmente

Unser strategisches Kerngeschaft bilden die Segmente Household
und Wellbeing ab. Hier vertreiben wir vorwiegend Markenprodukte,
die sich durch eine hochwertige Verarbeitungsqualitét in Verbindung
mit einem besonderen Verbrauchernutzen auszeichnen. Wir bieten
diese Produkte im mittleren bis gehobenen Preissegment an und
sind damit auf internationalen Mérkten prasent. In den Segmenten
Household und Wellbeing betreiben wir eine konsequente
Markenfihrung und entwickeln durch systematische Innovations-
und Markteinflhrungsprozesse unser Produktsortiment weiter.

Das Private-Label-Segment umfasst Produktsortimente der
franz®sischen Tochterunternehmen Birambeau und Herby aus den
Kategorien Kuche und Waschepflege, die vorwiegend als
Handelsmarken in mittlerer Preislage angeboten werden. Das
Segment ist stark auf einzelne Markte und Kunden fokussiert.
Dabei ist Frankreich der bedeutendste Markt.

Household Wellbeing

- Hochwertige Markenprodukte mit hohem Verbrauchernutzen
im mittleren bis gehobenen Preissegment

Konsequente Markenflhrung

- Systematische Innovations- und Markteinflihrungsprozesse
Vertrieb in internationalen Markten

SOEHNLE B |/1£Ft7q

- Vorwiegend
Private-Label-Produkte
im mittleren Preissegment

- Fokus auf einzelne
Kunden und Mérkte

- Hohe Servicekomponente

Reinigen, Wéschepflege, Kiiche und Wellbeing
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Markte und Marktpositionen

Der Leifheit-Konzern verkauft seine Produkte in mehr als
80 Landern weltweit. Die wichtigsten Absatzmarkte sind unser
Heimatmarkt Deutschland mit einem Anteil von rund 39 Prozent
der Umsatzerldse und die Lander Zentraleuropas mit einem Anteil
von etwa 44 Prozent. Zur Vertriebsregion Zentraleuropa gehdren
zum Beispiel die Niederlande, Frankreich und Osterreich. Rund
14 Prozent der Umsatzerldse erzielten wir im Berichtsjahr in den
osteuropaischen Kernmarkten wie der Tschechischen Republik,
Polen und der Slowakei.

Absatzmarkte
Umsatzanteile in % (Vorjahreswert)

Rest der Welt Deutschland
3(3) 39 (44)
Osteuropa
14 (13)
Zentraleuropa
44 (40)

Unsere Vertriebs- und Marketingaktivitdten konzentrieren wir auf
die europdischen Zielmarkte. Erganzend haben wir unsere
Vertriebsaktivitdten im Asien-Pazifik-Raum in den Vorjahren inten-
siviert. In anderen Regionen auBerhalb Europas, beispielsweise in
den USA und im Mittleren Osten, vertreiben wir unsere Produkte
vor allem Uber Distributoren und sind dartber hinaus mit
Spotgeschaften aktiv, wenn sich entsprechende Marktchancen
bieten. Die auBereuropéaischen Markte stehen aktuell flr etwa
3 Prozent der Konzernumsatzerldse.

Wir vertreiben unsere Produkte dort, wo der Konsument sie kaufen
mdchte, und sind in allen relevanten Absatzkanalen vertreten —
stationar und online. GroBter Vertriebskanal des Leifheit-Konzerns
mit einem Anteil von rund 26 Prozent der Umsatzerlse sind die
SB-Warenhduser. Der Anteil des modernen Distanzhandels
(E-Commerce) am Konzernumsatz liegt bei etwa 20 Prozent. In
Baumaérkten erzielen wir etwa 15 Prozent, im traditionellen GroB3-
und Einzelhandel etwa 11 Prozent und mit Discountern rund
10 Prozent der Konzernumsatzerlose.

Vertriebskanale
Umsatzanteile in % (Vorjahreswert)

Andere SB-Warenh&user
5(5) -‘ 26 (26)
Elektrohandel
4@

E-Commerce
Cash & Carry 20 (23)
Importeure/Exporteure | Baumrkte
70) 15 (12)

Discounter
10 (11) ‘

GroB- und Einzelhandel
11 (10)

Uber alle drei Segmente hinweg konzentrieren wir uns auf unsere
Kernkompetenzen in den Produktkategorien Reinigen, Wasche-
pflege, Kiiche und Wellbeing. GroBte Produktkategorien sind die
Produkte flr die Waschepflege mit etwa 44 Prozent und die
Reinigungsprodukte mit einem Umsatzanteil von etwa 36 Prozent.
Bei Reinigungsgeraten, insbesondere bei den sogenannten
Flachwischsystemen, gehort Leifheit zu den fihrenden Anbietern
in Deutschland und in vielen europaischen Markten. Mit
KlUchenprodukten erzielen wir etwa 14 Prozent der Konzern-
umsatzerldse.

Die Produktkategorie Wellbeing umfasst die Produkte der Marke
Soehnle und steht fur rund 6 Prozent der Umsatzerldse. Soehnle
ist Marktflhrer fir Personen- und Kichenwaagen in Deutschland
mit Marktanteilen von 27 Prozent bzw. 37 Prozent. Auch in anderen
europaischen Landern gehort Soehnle zu den fihrenden Anbietern.

Produktkategorien
Umsatzanteile in % (Vorjahreswert)

Wellbeing Reinigen

6 (9 36 (40)
Kiche
14 (14)

Waschepflege

44 (37)

Die Entwicklung und das Ergebnis unserer unternehmerischen
Aktivitdten werden auch von externen Faktoren beeinflusst. Dazu
gehoren vor allem die Entwicklung der relevanten Fremdwahrungen
im Vergleich zum Euro, die Beschaffungspreise und die Witterungs-
bedingungen im Saisongeschaft mit Waschespinnen.

Die Geschéaftsfelder, in denen der Leifheit-Konzern tatig ist, ge-
héren zum Uberwiegenden Teil eher zum nichtzyklischen Konsum-
gutersektor. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die dkono-
mischen Rahmenbedingungen in unseren Kernméarkten und das
Konsumklima beeinflussen unser Geschaft damit weniger stark als
den Sektor der zyklischen Konsumguter.
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Veranderungen der Konzernstrukturen

Veranderungen im Konsolidierungskreis sowie wesentliche
Anderungen der organisatorischen Struktur oder des Geschéfts-
modells fanden im Berichtszeitraum nicht statt.

Wesentliche Veranderungen
seit dem Ende des Berichtszeitraums

Vorgange, die fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Leifheit-Konzerns oder der Leifheit AG von be-
sonderer Bedeutung waren, sind nach dem Ablauf des Geschéfts-
jahres nicht eingetreten.

Organisation, Unternehmensstruktur
und Flihrungsverantwortung

Die Leifheit AG ist seit 1984 eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht. Die Aktien der Leifheit AG sind fir den
Handel im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbodrse
zugelassen und werden auBerdem an allen deutschen Borsen-
platzen gehandelt (ISIN DEO006464506). Zum 31. Dezember 2022
lag die Marktkapitalisierung unter Berlcksichtigung aller ausge-
gebenen Aktien bei rund 135 Mio. €. Die Gesellschaft ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Montabaur unter HRB 2857
eingetragen, Sitz und Verwaltung befinden sich bis heute am Ort
der Grindung in Nassau/Lahn. Die wesentlichen Standorte der
Leifheit AG in Deutschland sind Nassau (Vertrieb, Verwaltung und
Produktion) und Zuzenhausen (Logistik). Daneben bestehen im
Ausland rechtlich nicht selbststandige Vertriebsniederlassungen in
Brescia, Italien (Grindung 1982), sowie in Aartselaar, Belgien
(Grindung 1987).

Die Leifheit AG besitzt 13 direkte oder indirekte Tochterunternehmen.
Die wesentlichen — teilweise indirekten — Beteiligungen der
Leifheit AG sind die Leifheit s.r.o. in der Tschechischen Republik
(Produktion und Logistik) sowie die Leifheit-Birambeau S.A.S. in
Frankreich (Vertrieb).

Der Vorstand bestand zum Bilanzstichtag aus drei Mitgliedern. Der
Vorstand legt die Strategie des Leifheit-Konzerns fest, verantwortet
konzernweite Zentralfunktionen und steuert die Geschéaftssegmente.
Jedem Vorstandsmitglied obliegt die Verantwortung fir mehrere
Funktionen innerhalb des Leifheit-Konzerns. Die Geschaftsordnung
fur den Vorstand regelt die Zustandigkeit der einzelnen Vorstands-
mitglieder. Ihr personliches Wissen um Produkte und Markte,
kunden- und landerspezifische Besonderheiten sowie das Fach-
wissen bezliglich zentraler Konzernfunktionen gewahrleisten eine
effiziente und professionelle Steuerung des Leifheit-Konzerns. Die
Arbeit des Vorstands wird von 14 Bereichs- bzw. Ressortleitern
unterstdtzt.

Konzernstrategie Scaling up Success

Seit Uber 60 Jahren sorgen wir mit unseren Produkten dafur, das
tagliche Leben zuhause ein wenig einfacher und bequemer zu
machen. Das ist unsere Mission. Im Fokus stehen dabei immer die
BedUrfnisse der Konsumenten.

Fur Leifheit bilden mehrere Faktoren das Fundament fUr die weitere
Umsetzung der Unternehmensstrategie: Wir verfigen Uber lang-
lebige Produkte mit hohem Verbrauchernutzen und exzellenter
Qualitat, die sich in hervorragenden Bewertungen widerspiegeln.
Viele unserer Produkte werden regelmaBig Testsieger und mit sehr
guten Ergebnissen von renommierten Instituten gewUrdigt. Im Jahr
2022 erhielten Produkte aus dem Leifheit-Konzern erneut 11 Zerti-
fikate und Auszeichnungen.

Gleichzeitig sind wir mit unseren beiden bekannten Marken Leifheit
und Soehnle in vielen europaischen Mérkten bereits gut positioniert.

Ein weiterer wichtiger Faktor fur Leifheit sind die Mitarbeiter. Sie
tragen mit ihrem spezifischen Know-how und Engagement dazu
bei, die Unternehmensziele zu erreichen.

Ausgezeichnete Produkte, starke Marken und hervorragende
Mitarbeiter — diese vorhandenen Starken wollen wir konsequent
skalieren, um nachhaltiges profitables Wachstum in der Zukunft zu
sichern und gleichzeitig einen Mehrwert flr den Verbraucher zu
schaffen. Das bedeutet fir uns: Scaling up Success.

Wir adressieren dabei vier strategische Handlungsfelder:

1. Verbraucher begeistern
2. Distribution ausbauen
3. Profitabilitat steigern
4. Kultur gestalten

Verbraucher begeistern

Der Verbraucher steht im Mittelpunkt all unserer Aktivitaten. Ihm
bieten wir Produkte, die das Leben zuhause einfacher und
bequemer machen, in Uberzeugender, langlebiger Qualitat, dazu
erstklassigen Service und ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis.
Um die Bekanntheit unserer Marken und Produkte beim Konsu-
menten weiter zu starken, investieren wir gezielt in getestete und
skalierbare Verbraucherwerbung.

Distribution ausbauen

Unsere Vertriebsaktivitdten konzentrieren sich darauf, Distri-
butionspotenziale im Vertrieb zu heben und zuséatzliche Handels-
partner im stationdren und im Onlinehandel zu gewinnen —
national wie international. Unsere Investitionen in Verbraucher-
werbung und unsere Marken helfen uns dabei. Zusétzlich férdern wir
den Absatz unserer Handelspartner durch gemeinsame Marketing-
aktivitaten und Point-of-Sale-(POS)-Initiativen.
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Profitabilitat steigern

Wir fokussieren all unsere Aktivitaten auf nachhaltiges und profi-
tables Wachstum und richten unsere Organisation danach aus.
Gleichzeitig reduzieren wir die Komplexitat und optimieren unsere
Kostenstrukturen entlang der gesamten Wertschopfungskette. Wir
konzentrieren uns verstarkt auf unsere margenstérkeren Kern-
produkte ,made in Europe”. Mit einem fokussierten Ansatz fur
Innovationen richten wir darauf auch unsere Prozesse in Forschung
und Entwicklung aus.

Kultur gestalten

Mitarbeiter sind die Basis des Erfolges. Sie tragen mit ihrem
spezifischen Know-how und Engagement maBgeblich zum Unter-
nehmenserfolg bei. Um unsere Attraktivitat als Arbeitgeber weiter
zu erhohen, investieren wir in die personliche und fachliche
Entwicklung unserer Mitarbeiter. Gleichzeitig schaffen wir eine
Unternehmenskultur, die von den Prinzipien ,fun, fast, friendly and
fearless” gepragt ist, in der wir also mit Spa3 und Freundlichkeit,
Schnelligkeit und Mut unsere Ziele verfolgen und daran unser
Handeln ausrichten.

Finanzierungsstrategie

Vorrangiges Ziel unserer Finanzierungsstrategie ist die Erhaltung
einer gesunden Kapitalstruktur. Dabei legen wir besonderen Wert
auf eine ausreichende Eigenkapitalausstattung von mindestens
30 Prozent, um das Vertrauen von Investoren, Banken, Liefe-
ranten, Kunden und unseren Mitarbeitern sicherzustellen. Wir
konzentrieren uns darauf, eine Kapitalstruktur zu erhalten, die es
uns ermoglicht, unseren kinftigen potenziellen Finanzierungs-
bedarf zu angemessenen Bedingungen an den Finanzmarkten zu
decken. Wir wollen ein hohes MaB an Unabhéangigkeit, Sicherheit
und finanzieller Flexibilitat erhalten.

Grundsatze des Steuerungssystems

Wir steuern den Leifheit-Konzern strategisch zentral und zugleich
operativ dezentral. Wenige Einheiten und Hierarchieebenen férdern
eine schnelle und effiziente Zusammenarbeit innerhalb des
Konzerns. Unsere Organisation ist so ausgerichtet, dass sie unser
Kunden- und Markenmanagement im Sinne der Konzernstrategie
optimal unterstutzt. Daflr gliedern wir unser Geschaft zudem in die
Segmente Household, Wellbeing und Private Label. Sowohl die
Aufbau- als auch die Ablauforganisation sind so strukturiert, dass
wir die Ziele der strategischen Geschéftsausrichtung bestmaoglich
erreichen konnen.

Die Steuerung des Unternehmens richten wir an der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts aus. Daflr nutzen wir ein
wertorientiertes Managementsystem. Die bedeutsamsten Leis-
tungsindikatoren des Konzerns sind die Umsatzerlose, die
Umsatzerldse der Segmente, das Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) und der Free Cashflow. Weiterer Leistungs-
indikator ist der Return on Capital Employed (ROCE). Der Free
Cashflow ist die Summe aus dem Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit, bereinigt um
Ein- und Auszahlungen in finanzielle Vermdgenswerte und
gegebenenfalls aus Erwerben sowie VerauBerungen von Unter-
nehmensbereichen. Der ROCE setzt das EBIT ins Verhaltnis zum
eingesetzten Kapital, also zum durchschnittlichen Gesamtbetrag
(jleweils zum Quartalsstichtag) von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Vorraten und Anlagevermdgen abzuglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Im Berichtszeitraum wurden keine Veranderungen des Steuerungs-
systems vorgenommen.

Innovation und Produktentwicklung

Leifheit hat das Ziel, langlebige Produkte und Ldsungen zu
entwickeln, die dem Verbraucher das tagliche Leben zuhause
einfacher und bequemer machen. Verbraucherrelevante Produkte
und Losungen sind eine wichtige Grundlage fUr das weitere
organische Wachstum des Konzerns. Unsere Strategie Scaling up
Success setzt dabei auf die Entwicklung von Innovationen mit
besonderen Verbrauchernutzen und hohem Marktpotenzial.

Die Innovationsstrategie und der Produktentstehungsprozess zur
Erreichung der Wachstumsziele zeichnen sich durch folgende
Schwerpunkte aus:

- Fokussierung der Innovationsressourcen auf wenige Innovations-

projekte

Intensivierung der Konsumentenforschung zum Verstandnis

ungeldster Konsumentenprobleme und entsprechender neuer,

relevanter Nutzenangebote

- Gewahrleistung bewdhrter Leifheit-Starken: hervorragende
Gebrauchstauglichkeit und Haltbarkeit der Produkte sowie ein
funktional-asthetisches Design

- Fokus auf Baukasten- und Plattformsysteme, um die Kunden-
bedurfnisse umfassender abzudecken sowie die Wirtschaftlich-
keit sicherzustellen

- Anwendung moderner, agiler Arbeitsmethoden, um Verbraucher-
bedurfnisse noch zielsicherer und effizienter zu treffen

Im Jahr 2022 flhrte unsere systematische Innovationsarbeit zur
Markteinfuhrung von zwei Produkt-Upgrades mit relevanten, neuen
Konsumentennutzen: dem neuen Saugwischer Regulus Aqua
PowerVac Pro 2.0 sowie dem neuen Dampfreiniger CleanTenso
Power 2.0. Der Regulus Aqua PowerVac 2.0 ist ein Saugwischer,
der bis in jede Ecke und an jede Kante reinigt, der CleanTenso
Power 2.0 ist der erste Dampfreiniger mit drei Jahren Hersteller-
garantie und einer extrem geringen Verkalkungsneigung.
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Neben der Entwicklung von Produktinnovationen lag unser Fokus
auch im Berichtsjahr 2022 auf dem Management der weltweiten
Material- und Komponentenversorgungskrise. Um die Liefer-
fahigkeit unserer Produkte sicherzustellen, wurden beispielsweise
Kunststoffmaterialien von alternativen Lieferanten qualifiziert. Dazu
wurden entsprechende Fertigprodukte erneut und erfolgreich
unserem umfangreichen Qualitatsprifprogramm unterzogen, um
eine gleichbleibend hohe Produktqualitat zu gewahrleisten.

Im Geschaftsjahr 2022 wendete der Leifheit-Konzern 6,0 Mio. €
(2021: 6,1 Mio. €) fur Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
auf. Die F&E-Quote, das Verhaltnis von Forschungs- und
Entwicklungsaufwand zum Konzernumsatz, erreichte 2,4 Prozent
(2021: 2,1 Prozent). Am Jahresende waren 35 Personen (2021:
37 Personen) in den Bereichen Entwicklung und Patente
beschaftigt.

Anmeldung von Schutzrechten

Um den wirtschaftlichen Wert unserer Entwicklungsarbeit fUr das
Unternehmen zu sichern, melden wir vor der Ankindigung neuer
Produkte und Losungen entsprechende Schutzrechte (Patente
oder Gebrauchsmuster) an. Auf diese Weise schitzen wir unsere
Ideen und Investitionen vor einer nicht rechtmanigen Vervielfaltigung.
Ob wir unseren Wettbewerbsvorteil in einem bestimmten Land
durch die Anmeldung von Schutzrechten sichern, hangt vom
wirtschaftlichen Wert der Innovation ab. Entscheidende Kriterien
sind die zu erwartenden Umsatze und das jeweilige Wett-
bewerbsumfeld. In der Regel bewerten wir in diesem Zusammen-
hang vor allem unsere wichtigsten Absatzméarkte.

Wir verfolgen verstéarkt Patentverletzungen durch Produkte anderer
Anbieter. Auf Basis hdchstrichterlicher Entscheidungen in Deutsch-
land und Osterreich haben wir auch im Berichtsjahr unsere Patente
und Rechte gegenuber Wettbewerbern, die unsere Rechte
verletzen, sowohl auBergerichtlich als auch gerichtlich in mehreren
Landern wirksam verfolgt.
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Die Weltwirtschaft wurde im Jahr 2022 maBgeblich durch den
Russland-Ukraine-Krieg gepréagt, der in allen Regionen
dampfend auf das Wirtschaftswachstum einwirkte. Der Krieg
trieb die Inflation an und verstérkte die Knappheiten in verschie-
denen Einzelmarkten, wahrend insbesondere Europa von
héheren Energiepreisen infolge der Sanktionen gegen Russland
betroffen war. Niedrigere Wachstumsraten in China dampften
die weltwirtschaftliche Entwicklung zusatzlich. Unterbrechungen
der globalen Lieferketten, die bereits in den Vorjahren zu
beobachten waren, hielten aufgrund der geopolitischen Gesamt-
situation und der Null-Covid-Strategie in China an. Steigende
Inputkosten, insbesondere fir das produzierende Gewerbe,
waren die Folge. In Europa machte sich dies besonders in den
produktionsstarken Landern bemerkbar und driickte deren
wirtschaftliche Gesamtentwicklung.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet in seinem Kon-
junkturausblick vom Januar 2023 mit einem Wachstum des globa-
len Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,4 Prozent im Jahr 2022.

Trotz der ungunstigen Gesamtlage, insbesondere durch den
Russland-Ukraine-Krieg, der daraus resultierenden Inflations-
dynamik und steigender Infektionszahlen in China hat sich die
globale Wirtschaftsleistung laut IWF in vielen Landern einschlieBlich
der Vereinigten Staaten und der EU ab dem dritten Quartal 2022
positiver entwickelt als erwartet. Neben einer hohen Investitions-
tatigkeit wird in diesem Zusammenhang der sich langsam

entscharfende Druck auf die globalen Lieferketten angefiihrt.
Daruber hinaus konnten auch die Energiemarkte die Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Krieges besser als erwartet abfedern.

Europa

Nach Angaben der Europdischen Kommission konnte die EU-
Wirtschaft den durch die Européische Kommission noch im Herbst
erwarteten Konjunkturrickgang zum Jahresende hin abwenden.
GUnstige Entwicklungen, wie eine breitere Aufstellung der euro-
paischen Energieversorgung und ein deutlich gesenkter Gas-
verbrauch, flihrten dazu, dass die Gasspeicher zum Jahresende
2022 besser geflllt waren als im Durchschnitt der vergangenen
Jahre Ublich. Zudem verblieb die Arbeitslosenquote bis Ende 2022
mit 6,1 Prozent auf niedrigem Niveau. Fur 2022 belief sich laut
Européischer Kommission demnach die jahrliche Wachstumsrate
auf 3,5 Prozent. Wahrend eine Trendwende hin zu groBerer
Zuversicht der Verbraucher beobachtet werden konnte, wird ein
schnelles Ende des Inflationsdrucks hingegen vorerst nicht
erwartet. Weitergehende Verscharfungen der Zinspolitik durch die
Européische Zentralbank kénnten daher Konjunktur und Investi-
tionen zukUnftig dampfen.

In ihrer Winterprognose 2023 geht die Européische Kommission
davon aus, dass das BIP des Euroraums im Jahr 2023 um
0,9 Prozent und die Wirtschaftsleistung der gesamten EU um
0,8 Prozent wachsen wird. Dass die Inflationsraten seit Herbst
2022 rucklaufig sind, lasst laut Europaischer Kommission darauf
schlieBen, dass der Hohepunkt der Teuerung Uberwunden ist.

Nachdem die Inflation im Oktober 2022 mit 10,6 Prozent auf ein
Allzeithoch gestiegen war, lag sie im Januar 2023 im Euroraum
noch bei 8,5 Prozent.

GemalB der Winterprognose ist das niederlandische BIP im
Jahr 2022 um 4,4 Prozent gestiegen (2021: 4,3 Prozent). Mit
diesem Wert bewegen sich die Niederlander, zusammen mit den
anderen Benelux-Staaten, im vorderen Mittelfeld. Die Oster-
reichische Volkswirtschaft ist laut der EU-Kommission ebenfalls
signifikant um 4,8 Prozent gewachsen (2021: 4,7 Prozent). In
[talien und Spanien wird fir 2022 mit 3,9 Prozent (2021:
6,5 Prozent) und 5,5 Prozent (2021: 5,0 Prozent) ein robustes
Wirtschaftswachstum erwartet, wahrend Frankreich mit 2,6 Prozent
(2021: 7,0 Prozent) eine deutlich schwachere Wachstumsrate
aufweist.

FUr die Staaten in Osteuropa sieht die EU-Kommission trotz ihrer
geografischen Nahe zu und starkeren wirtschaftlichen Vernetzungen
mit Ukraine und Russland fur 2022 eine etwas bessere Entwicklung
als bei den groBen europaischen Volkswirtschaften. Wahrend die
Tschechische Republik jedoch mit 2,5 Prozent BIP-Wachstum
(2021: 4,4 Prozent) nur etwa auf dem Niveau Frankreichs liegt,
kann Polen eine Wachstumsrate von 4,9 Prozent (2021:
5,7 Prozent) verbuchen. Die Baltischen Staaten sind hingegen
schwer von den Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges
getroffen und wachsen nur moderat. Schlusslicht innerhalb der
gesamten EU bildet Estland mit einem fur 2022 erwarteten
Rickgang der Wirtschaftsleistung von -0,3 Prozent (2021:
7,5 Prozent).
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Deutschland

In Deutschland wuchs die Wirtschaftsleistung trotz des Russland-
Ukraine-Krieges im Jahr 2022 noch um 1,8 Prozent. Grinde
hierfir waren neben im Jahresverlauf insgesamt nachlassenden
Lieferengpassen vor allem Nachholeffekte im privaten Konsum und
steigende Produktion nach den Einbriichen durch die Pandemie.
Die Industriekonjunktur konnte gestiegene Energiepreise ver-
gleichsweise gut verkraften, jedoch hatten diese insbesondere in
den energieintensiven Branchen einen deutlichen Einfluss.
Insgesamt stabilisierte sich die Industrieproduktion jedoch nach
einem schwachen Start ins vierte Quartal zum Jahresende und
trug zu einer Aufhellung der allgemeinen Lage bei. Unsichere
wirtschaftliche Perspektiven und steigende Zinsen sorgten
unterdessen fUr Investitionszurtickhaltung, was sich durch deutlich
teurere Finanzierungskonditionen, vor allem im Bauwesen,
niederschlug. Auch bedingt durch die verabschiedeten Gesetze
zur Deckelung der Gas- und Strompreise verbesserte sich die
Stimmung der Unternehmen sowie der privaten Haushalte zum
Jahresende hin etwas. Insgesamt ist nach Angaben des
Statistischen Bundesamtes das deutsche Bruttoinlandsprodukt
gegentiber dem Vorjahr preisbereinigt um 1,8 Prozent angestiegen.

Fremdwahrungen

Die chinesische Wahrung Yuan (Renminbi) wertete seit September
2022 auf und konnte analog zum Euro gegentber dem zuvor
starken US-Dollar aufschlieBen. Angesichts des wachsenden
offentlichen Unmuts Gber die zuvor verfolgte Null-Covid-Strategie
wurden die Bewegungs- und Testvorschriften in mehreren chinesi-
schen GroBstadten gelockert. Dies nahrte die Hoffnung auf eine
Belebung der chinesischen Wirtschaft, was den Kurs wesentlich
nach oben trieb. Uber den Jahresverlauf verlor der Yuan insgesamt
gegenUber dem Euro an Wert und schloss mit einem Euro-
Referenzkurs von 7,36 Yuan, nach 7,20 Yuan zu Jahresbeginn
2022.

Mit Beginn des Russland-Ukraine-Krieges war der Euro im ersten
Halbjahr 2022 gegentber dem US-Dollar deutlich und zwischen-
zeitlich sogar unter das Niveau der Dollarparitat gefallen. Eine
allgemeine Verschlechterung der Aussichten in der Eurozone
sorgte in Zusammenspiel mit Sorgen vor Erdgasengpéassen infolge
von Liefereinschrankungen durch Russland flr einen deutlichen
Abwartstrend der europdischen Wahrung. Insbesondere den
groBen europaischen Volkswirtschaften wie etwa Deutschland und
Italien drohte vor diesem Szenario eine signifikante Rezession, was
fUr Verunsicherung der Anleger sorgte. Wahrend die US-Noten-
bank die Leitzinsen im Laufe des zweiten Quartals um zwischen-
zeitlich 225 Basispunkte erhohte, zog die Européische Zentralbank

nur mit moderaten 50 Basispunkten nach. Dies wirkte sich
verstéarkend auf die negative Kursentwicklung des Euro aus. Zum
Jahresende erholte sich der Euro jedoch deutlich. Der Schlusskurs
2022 lag wieder bei einem Wechselkurs von 1,07 US-Dollar und
war damit nur noch moderat unter dem Vorjahresniveau (2021:
1,13 US-Dollar).

Branchenentwicklung

Einzelhandelsumsétze und private Konsumausgaben

Der Einzelhandel war 2022 von hohen Verbraucherpreissteige-
rungen, Konsumzuriickhaltung und nachlassenden positiven
Nachfrageeffekten durch das Abklingen des Infektionsgeschehens
betroffen. Nach Angaben des Statistischen Amts der Européischen
Union Eurostat stieg 2022 das preisbereinigte Umsatz- und Ver-
kaufsvolumen im GroB- und Einzelhandel innerhalb der Euro-
paischen Union um 1,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Der Einzelhandel in Deutschland erzielte nach vorlaufigen Zahlen
des Statistischen Bundesamts im Jahr 2022 preisbereingt 0,3 Pro-
zent weniger Umsatz als im Vorjahr, nominal aber 8,2 Prozent mehr
als im Jahr 2021. Die Differenz war auf die hohen Preissteigerungen
insbesondere im Einzelhandel zurlickzufihren.
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Der vom ifo-Institut veroffentlichte Geschaftsklimaindex, der die
Zukunftserwartungen sowie die aktuelle Situation in verschiedenen
Branchen abbildet, lag nach einem Zuwachs im Dezember 2022
um 2,2 Punkte am Ende des Jahres 2022 bei 88,6 Punkten. Damit
bewerteten die deutschen Unternehmen ihre Situation wieder
besser als zuvor. In der ersten Jahreshalfte 2022 war das Ge-
schéaftsklima vor dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Krieges
in Verbindung mit der steigenden Inflation und anziehenden
Energiepreisen rasant gesunken. Die Steigerung des Index im
Dezember 2022 gegenlber dem Vormonat war die erste, nachdem
dieser vormals sechsmal in Folge gefallen war. Auch die Erwar-
tungen verbesserten sich zum Jahresende hin. Besonders deutlich
stieg das Geschéftsklima im verarbeitenden Gewerbe, aber
daneben auch in nahezu allen Branchen der Industrie. Wéhrend die
Unsicherheit abnahm, blieben die Erwartungen aufgrund rick-
laufiger Auftragsbestande jedoch weiterhin pessimistisch. Der
Handel blickte dabei mit einem Plus von 6,9 Punkten im Vergleich
zum November 2022 zwar zuversichtlicher in die Zukunft, jedoch
bei einem insgesamt niedrigen Niveau von —20,0 Punkten.

Verbrauchervertrauen

Der von der Européischen Kommission ermittelte Consumer
Confidence Indicator misst die Konsumneigung der europaischen
Verbraucher. Er gilt als fuhrender Indikator zur Beurteilung der
zukunftigen Entwicklung der Verbraucherausgaben. Im Dezember
2022 verbesserte er sich um 1,6 Punkte in der EU und um
1,7 Punkte im Euroraum. Zum Jahresende lag er bei —23,6 Punkten
in der EU (2021: -9,6 Punkte) bzw. —22,1 Punkten im Euroraum
(2021: -8,3 Punkte).

FUr Deutschland zeichnete der GfK-Konsumklimaindex, der Werte
aus Konjunkturerwartung, Einkommenserwartung und An-
schaffungen bertcksichtigt, ein ahnliches Bild. Sowohl die Kon-
junktur- als auch die Einkommenserwartung und Anschaffungs-
neigung gewannen zum Jahresende 2022 hinzu. Damit setzte das
Konsumklima eine vorlaufige Erholung fort. Mit —40,2 Punkten lag
der Indexwert jedoch weiterhin auf einem deutlich niedrigen Niveau
und konnte mit einem Zuwachs von 1,7 Punkten den auBerge-
wohnlichen Absturz Uber den Jahresverlauf nur minimal aufhellen.

Regulatorische Rahmenbedingungen

Im Geschéftsjahr 2022 blieben die regulatorischen Rahmenbedin-
gungen fur das Geschéaftsmodell des Leifheit-Konzerns und seiner
Produkte weitestgehend unverandert.

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie wirkten sich im
ersten Halbjahr 2022 die in den jeweiligen Markten geltenden,
politisch angeordneten MaBnahmen zur Einddmmung der Pande-
mie noch auf das Geschaft aus. Aufgrund der fortschreitenden
Impfkampagnen und des Abflachens des Pandemiegeschehens
kam es im Berichtsjahr zur Lockerung und weitestgehenden
Aufhebung der Einschréankungen im Handel.
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Gesamtaussage des Managements
zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschéftsjahr 2022 sah sich der Leifheit-Konzern mit einem
auBerst herausfordernden Marktumfeld konfrontiert. Vor dem
Hintergrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie sowie der
Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges kam es weiterhin zu
Stérungen der globalen Lieferketten, Rohstoffknappheit und
enormen Preissteigerungen fUr Energie und Materialien. Angesichts
der steigenden Inflation tribte sich zudem das Konsumklima in
den wichtigen Kernméarkten des Leifheit-Konzerns spurbar ein. Der
Leifheit-Konzern hat sich in Anbetracht dieser Rahmenbedingungen
darauf konzentriert, einerseits KostensenkungsmafBnahmen im
Konzern konsequent umzusetzen und andererseits gezielte Wer-
bekampagnen in ausgewahlten Zielmarkten durchzufihren.

Insgesamt erwirtschaftete der Konzern im Geschéftsjahr 2022
einen Umsatz von 251,5 Mio. €, nachdem im Vorjahr ein Rekord-
wert von 288,3 Mio. € erreicht wurde. Der Umsatzriickgang von
36,8 Mio. € ist neben dem auBerordentlich starken Vergleichs-
zeitraum vor allem auf ein historisch schlechtes Konsumklima in
wesentlichen Absatzmérkten zurtckzufihren. Dem sind wir mit
gezielten Werbekampagnen, wie beispielsweise der Aktion ,Die
Stromsparer®, begegnet. Segmenttbergreifend kam es zu Umsatz-
rlckgangen gegentber den starken Vorjahreswerten, gleichwohl
lagen die Umséatze im Vergleich zu 234,2 Mio. € im Vor-Corona-
Jahr 2019 weiterhin auf einem hohen Niveau. Im mit Abstand
groBten Segment Household erzielten wir einen Umsatz von
204,2 Mio. €, wahrend der Umsatz im bedeutend kleineren
Segment Wellbeing bei 16,1 Mio. € lag. Daneben erreichte das
Private-Label-Segment einen Umsatz von 31,2 Mio. €.

Das schwache Konsumklima pragte im Jahr 2022 die Entwicklung
in samtlichen Vertriebsregionen. Besonders im Heimatmarkt
Deutschland wirkte sich die auBergewohnlich starke Konsum-
zurtckhaltung vor dem Hintergrund der allgemeinen Unsicherheit
deutlich negativ auf die Umsatzentwicklung aus, sodass hier —
nach jeweils zweistelligen Wachstumsraten in den Jahren 2020
und 2021 —im Berichtsjahr ein Umsatzriickgang von 21,8 Prozent
zu verzeichnen war. Auch im Ausland machten sich die schwierigen
Marktbedingungen bemerkbar, sodass auch in den weiteren
Vertriebsregionen niedrigere Umsatze als im Vorjahr erreicht
wurden. In Zentraleuropa machten Spanien und die Niederlande
hingegen mit einem deutlichen Wachstum positiv auf sich
aufmerksam, in Osteuropa trotzten die baltischen Staaten und die
Slowakei dem allgemeinen Negativtrend.

Pragend fUr das Geschéftsjahr 2022 waren zudem die enormen
Preissteigerungen fir Energie und Materialien. So zeigten die
erreichten Verkaufspreiserhbhungen im Berichtsjahr zwar
sukzessive Wirkung, konnten aber die weiter steigenden Kosten
angesichts der anhaltenden Preiserhéhungen auf dem
Beschaffungsmarkt nur bedingt kompensieren. Entsprechend
erreichte der Konzern im Jahr 2022 ein Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern (EBIT) von 2,8 Mio. €. Damit lag das EBIT wie zuletzt
erwartet im unteren einstelligen Millionenbereich.

Die angespannte Situation auf dem Beschaffungsmarkt wie auch
negative Wahrungseffekte fihrten dazu, dass sich das Brutto-
ergebnis im Berichtsjahr um 24,8 Mio. € auf 97,2 Mio. € ver-
ringerte — entsprechend sank die Bruttomarge um 3,6 Prozent-
punkte auf 38,7 Prozent.

Trotz der vielfaltigen Herausforderungen im abgelaufenen
Berichtsjahr ist der Leifheit-Konzern weiterhin finanziell solide auf-
gestellt und verflgt Gber den nétigen Spielraum, um die Initiativen
zur Weiterentwicklung des Unternehmens fortzufihren. So
resultierten zum Bilanzstichtag die langfristigen Schulden unver-
andert im Wesentlichen aus Pensionsverpflichtungen. Zum
Stichtag bestanden wie in den Vorjahren keine Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich auf
52,0 Prozent. Der Free Cashflow erreichte im Berichtsjahr
8,8 Mio. €, hierzu hat die Verbesserung des Working Capital
wesentlich beigetragen. Die flissigen Mittel und finanziellen Ver-
mogenswerte im Konzern beliefen sich zum 31. Dezember 2022
auf 36,3 Mio. €.
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Vergleich des tatsdachlichen mit dem
prognostizierten Geschaftsverlauf

Die Prognosen fur die Entwicklung von Umsatz, EBIT und Free
Cashflow, die das Unternehmen im Marz 2022 fir das Geschaftsjahr
2022 bekannt gegeben hatte, hat der Vorstand im Jahresverlauf
kontinuierlich Uberprift und entsprechend dem Geschéftsverlauf
angepasst.

Im Frihjahr 2022 rechnete der Vorstand angesichts der erwarteten
steigenden Kostenbelastungen fur das Unternehmen mit einem
Konzern-EBIT im Geschéaftsjahr 2022 voraussichtlich deutlich
unter dem Vorjahreswert (2021: 20,1 Mio. €). Daneben ging der
Vorstand von einem Free Cashflow unter dem Vorjahreswert (2021:
9,6 Mio. €) und einem leichten Rickgang des Konzernumsatzes
im Vergleich zum Vorjahr aus (2021: 288,3 Mio. €).

Auf Basis der vorlaufigen Geschéaftsergebnisse des ersten
Halbjahres 2022 und der veranderten wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen nahm der Vorstand Mitte Juli 2022 eine Neueinschatzung
der Erwartungen flr das Gesamtjahr 2022 vor. Nachdem bisher
ein Konzernergebnis (EBIT) deutlich unter dem Vorjahreswert
erwartet wurde, prognostizierte der Vorstand nun ein EBIT fUr das
Geschéftsjahr 2022 im unteren einstelligen Millionenbereich. Weiter
erwartete der Vorstand fUr das Geschéaftsjahr 2022 nun einen
starken, voraussichtlich jedoch noch im einstelligen Prozentbereich
liegenden Umsatzriickgang gegentiber dem Vorjahreswert.

Im zweiten Halbjahr sah sich der Leifheit-Konzern angesichts
extrem hoher Material- und Energiekosten mit einer deutlichen
Verschlechterung des konjunkturellen Umfelds konfrontiert sowie
einem Verbraucherverhalten, das von Inflationssorgen und Kon-
sumzurickhaltung gepragt war.

Anpassung Anpassung
Prognose-Ist-Vergleich Ist 2021 Prognose 2022 Juli/Aug. 2022 November 2022 Ist 2022
starker Ruckgang, starker Ruckgang,
vorauss. jedoch noch vorauss. im
im einstelligen  niedrigen zweistelligen 251,5 Mio. €
Umsatz Konzern 288,3 Mio. € leichter Rickgang Prozentbereich Prozentbereich -12,8 %
Ruickgang im oberen  Ruckgang im niedrigen
einstelligen zweistelligen 204,2 Mio. €
Umsatz Household 230,8 Mio. € leichter Riickgang Prozentbereich Prozentbereich -11,5%
Ruckgang im deutlich
zweistelligen 16,1 Mio. €
Umsatz Wellbeing 25,5 Mio. € leichter Riickgang Prozentbereich -36,8 %
31,2 Mio. €
Umsatz Private Label 32,0 Mio. € leichter Ruckgang -2,7%
deutlich unter dem  im unteren einstelligen
EBIT Konzern 20,1 Mio. € Wert des Vorjahres Millionenbereich 2,8 Mio. €
positiver Free Cashflow
unter dem unter
Free Cashflow 9,6 Mio. € Wert des Vorjahres dem Vorjahreswert 8,8 Mio. €

Vor diesem Hintergrund gab der Vorstand der Leifheit AG mit
Veroffentlichung der Neunmonatszahlen im November 2022
bekannt, dass er fUr das Geschaftsjahr 2022 nun mit einem
starken, voraussichtlich im niedrigen zweistelligen Prozentbereich
liegenden Umsatzriickgang gegentber dem starken Vorjahreswert
rechnet. Auf Basis des zu diesem Zeitpunkt vorliegenden
Sachstands wurde unverandert ein EBIT im unteren einstelligen
Millionenbereich sowie ein positiver Free Cashflow unter dem
Vorjahreswert prognostiziert.

Der Konzernumsatz erreichte im Berichtsjahr 251,5 Mio. € und
verzeichnete somit einen Rickgang von 12,8 Prozent im Rahmen
der Prognose. Im gréBten Segment Household erwartete der Vor-
stand im Geschaftsjahr 2022 zuletzt einen im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich liegenden Umsatzrickgang gegenltber dem Vor-
jahreswert. Dies ist mit einem tatsachlichen Umsatzriickgang von
11,5 Prozent auf 204,2 Mio. € eingetreten. Im Wellbeing-Segment
wurde mit einem Umsatz von 16,1 Mio. € wie erwartet ein
Rlckgang im deutlich zweistelligen Prozentbereich (- 36,8 Prozent)
verzeichnet. Das Segment Private Label erreichte einen Umsatz
von 31,2 Mio. €, sodass der Umsatz hier, wie prognostiziert, nur
leicht unter dem Niveau des Vorjahres (-2,7 Prozent) lag.

Die Entwicklung der Umsatzerlése wird im folgenden Kapitel
»Geschaftsverlauf* ausflhrlich beschrieben.

Das EBIT erreichte 2,8 Mio. € und lag damit wie prognostiziert im
unteren einstelligen Millionenbereich.

Der Free Cashflow belief sich im Berichtsjahr auf 8,8 Mio. €. Wie
erwartet wurde damit ein positiver Free Cashflow unter dem
Vorjahreswert erreicht.
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Geschaftsverlauf

Der Leifheit-Konzern hat im Geschéaftsjahr 2022 einen Umsatz
von 251,5 Mio. € erwirtschaftet, nach einem Rekordwert von
288,3 Mio. € im Vorjahr. Der Umsatzrickgang von 36,8 Mio. € ist
neben dem auBerordentlich starken Vergleichszeitraum vor allem
auf ein auBerst schwaches Konsumklima in den Kernméarkten des
Leifheit-Konzerns zurlckzufUhren. Insbesondere im Heimatmarkt
Deutschland fuhrten drastische Preissteigerungen in den Sektoren
Lebensmittel, Energie und Wohnen sowie die allgemeine Unsicher-
heit aufgrund des Russland-Ukraine-Krieges zu einer deutlichen
Konsumzuriickhaltung. Der Non-Food-Sektor, dem auch die
Produkte des Leifheit-Konzerns zuzurechnen sind, zeigte sich
durch diese Entwicklungen und das daraus resultierende
veranderte Verbraucherverhalten, das sich auf die Versorgung mit
Produkten des Grundbedarfs konzentrierte, splrbar belastet. Dem
herausfordernden Marktumfeld begegnete der Leifheit-Konzern
mit einem weiterhin strikten Kosten- und Ressourcenmanagement
und mit gezielten Vertriebs- und Marketingaktivitaten in ausge-
wahlten Markten.

Insgesamt blieben die Umséatze dabei auf einem vergleichsweise
hohen Niveau. So lag der nicht preisbereinigte Konzernumsatz im
Jahr 2022 mit rund 7 Prozent deutlich Gber dem Vergleichswert im
Vor-Corona-Jahr 2019.

Dennoch waren in allen Segmenten die auBergewohnlich schwache
Konsumlaune und der allgemeine Frequenzriickgang im Online-
und stationdren Handel spurbar, wo bestehende hohe Lager-
bestdnde zunachst abverkauft und daher in geringerem MaBe
Produkte nachbestellt wurden. Zwar haben wir unsere Verkaufs-
preise erhdht, diese Erhéhungen konnten jedoch angesichts der
bereits seit 2021 extrem hohen Rohstoffkosten und weiter
steigender Energiepreise die massiven Einkaufs- und Produktions-
kostenerhdhungen nur teilweise kompensieren. Sowohl im
Heimatmarkt Deutschland als auch in den Regionen Zentraleuropa
und Osteuropa fuhrten die weiterhin herausfordernden Markt-
bedingungen zu teils deutlichen Umsatzriickgdngen gegenuber
den auBerordentlich starken Vorjahreswerten.

Die Auslandsumsatze sanken im Berichtsjahr 2022 insgesamt um
9,2 Mio. € auf 152,7 Mio. € (2021: 161,9 Mio. €). Der Auslands-
anteil am Konzernumsatz stieg damit angesichts des gleichzeitigen
Umsatzriickgangs in Deutschland im Jahr 2022 auf 60,7 Prozent
(2021: 56,1 Prozent).

Konzernumsatz nach Regionen

Deutschland

Der Leifheit-Konzern verzeichnete im Heimatmarkt Deutschland im
Geschaftsjahr 2022 einen Umsatzriickgang von 21,8 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr. Der Gesamtumsatz sank dort auf 98,8 Mio. €
(2021: 126,4 Mio. €). Entsprechend verringerte sich im Berichts-
zeitraum der in Deutschland erwirtschaftete Anteil am Gesamt-
umsatz des Konzerns auf 39,3 Prozent (2021: 43,9 Prozent).

Im Vergleich zu anderen Markten wirkte sich die in Deutschland
auBergewodhnlich starke Konsumzurtickhaltung vor dem Hinter-
grund der allgemeinen Unsicherheit deutlich negativ auf die
Umsatzentwicklung aus. Dagegen hatten in Deutschland im Vorjahr
Discounter und der Onlinehandel, die von der Pandemiesituation
besonders profitiert hatten, wesentlich zum Umsatzwachstum
beigetragen.

Der Leifheit-Konzern begegnete dieser Entwicklung unter anderem
mit der Aktion ,Die Stromsparer”, die Verbraucher angesichts der
steigenden Energiepreise zum Switch zum stromfreien Wasche-
trocknen motiviert. Der Wechsel von elektronischen Trocknern auf
Waschestander wie den Leifheit Pegasus und Waschespinnen wie
die Leifheit Linomatic hilft Verbrauchern nicht nur dabei, Strom und
damit Geld zu sparen, sondern gleichzeitig Einsparungen von CO,-
Emissionen im Vergleich zur Verwendung eines elektrischen
Trockners zu erzielen.

Zentraleuropa

In Zentraleuropa sank der Umsatz im Jahr 2022 um 4,5 Prozent
auf 111,2 Mio. € (2021: 116,4 Mio. €). Trotz der Marketingaktivi-
taten und des erfolgreichen Distributionsausbaus, beispielsweise
in Frankreich und Italien, lagen die Umsétze in dieser Region unter
dem Vorjahresniveau. Die Kauflaune bei Konsumgutern hat sich
auch hier angesichts der Preissteigerungen und Unsicherheit
durch den Russland-Ukraine-Krieg merklich eingetrtibt.

In Spanien konnte der Leifheit-Konzern indes ein zweistelliges
Umsatzwachstum erzielen. Positiv wirkte sich hier das Wachstum
im Onlinegeschéft aus. Ebenso trug der Verkauf der unter der
Marke Leifheit vertriebenen Produkte zu einem deutlichen
Wachstum in den Niederlanden bei. Dort verzeichnete vor allem
der stationare Handel merkliche Zuwéachse, der nach den pande-
miebedingten SchlieBungen im Jahr 2021 im Berichtsjahr wieder
uneingeschrankt gedffnet hatte. Insgesamt konnten diese Mérkte
mit einem Umsatzwachstum jedoch den allgemeinen Negativtrend
in der Region Zentraleuropa nicht maBgeblich kompensieren.

Konzernumsatz nach Regionen
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Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns

Osteuropa

Die Umsatzerldse in der Region Osteuropa gingen um 9,8 Prozent
von 37,9 Mio. € im Vorjahr auf nunmehr 34,2 Mio. € im Jahr 2022
zurtick. Ebenso wie in Zentraleuropa zeigte sich die Kauflaune bei
Konsumgtitern insgesamt in dieser Region angesichts der
Preissteigerungen und Unsicherheit durch den Russland-Ukraine-
Krieg merklich eingetriibt. So verzeichnete der Leifheit-Konzern in
Tschechien, dem weiterhin umsatzstarksten Markt in dieser
Region, sowie in weiteren osteuropdischen Markten eine spurbar
geringere Verbrauchernachfrage als noch im Vorjahr. Ein
zweistelliges Umsatzwachstum verzeichnete der Leifheit-Konzern
in den baltischen Staaten und in der Slowakei.

Rest der Welt

Im opportunistisch gefihrten auBereuropéischen Geschaft ver-
zeichnete der Leifheit-Konzern im Geschaftsjahr 2022 einen
leichten Umsatzrickgang von 3,8 Prozent auf 7,3 Mio. € nach
7,6 Mio. € im Vorjahr. Einerseits konnte der Leifheit-Konzern in
Asien sowie im Mittleren Osten deutliche Umsatzsteigerungen
verzeichnen. Andererseits blieb vor allem das USA-Geschaft
merklich hinter dem Vorjahreswert zurlck. Dort hatten die
voribergehenden SchlieBungen im stationdren Handel im Zuge der
COVID-19-Pandemie zu temporar starken Umsatzschiben im
Onlinegeschéaft gefUhrt und die Performance im Vorjahr positiv
beeinflusst. Im Berichtsjahr ist dieser Effekt weggefallen.

Konzernumsatz nach Quartalen

Der Leifheit-Konzern erreichte trotz des schwierigen Marktumfelds
im ersten Quartal 2022 einen Konzernumsatz von 71,8 Mio. €, was
auf vergleichbarer Basis den zweithdchsten Quartalsumsatz in
einem ersten Quartal in den letzten 15 Jahren darstellte. Darin
spiegelt sich wider, dass sowohl im ersten Quartal 2021 als auch
im ersten Quartal des Berichtsjahres 2022 auBerordentliche
Faktoren Einfluss auf das Geschaft genommen haben. Im ersten
Vorjahresquartal 2021 hatten sich verstarkte Verbraucherwerbung
und ein vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie verandertes

Verbraucherv